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hoy grandes desafios, relacionados con un escenario global que en los

Gltimos anos se ha modificado notablemente en las esferas politica, eco-
némica y social a escala mundial y local. De ahi que las instituciones encarga-
das de la salvaguardia de nuestro legado cultural deban adaptarse a las nuevas
necesidades y exigencias del presente.

La gestion, conservacion y restauracion del patrimonio artistico mueble e
inmueble correspondiente a los siglos xx y xxI de la historia mexicana estan a
cargo del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) —fundado en 1946— que,
en concordancia con la normatividad nacional e internacional, ha articulado
desde sus inicios dos herramientas primordiales para la proteccion y preser-
vacién del patrimonio artistico: el registro y la catalogacion. De hecho, para
cumplir con estas funciones especificas, en 1963 el INBA cre6 el Centro Na-
cional de Conservacién de Obra Artistica (CNCOA), cuya mision era preservar,
registrar, conservar y restaurar tanto los acervos artisticos en custodia de los
museos del mismo instituto como la pintura mural contemporanea ubicada en
varios recintos arquitecténicos del pais. Esta organizacion modificé y extendié
su accion en el ano 2007, para convertirse en el Centro Nacional de Conser-
vacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble (Cencropam).

Al trabajar directa e indirectamente sobre la materialidad de algunos de
los bienes mas significativos del patrimonio cultural mexicano, el Cencropam
busca asumir entonces la gran responsabilidad de desarrollar intervenciones
que preserven y hagan legibles los valores adscritos a dichas obras. La tarea
es de tal envergadura que para afrontarla cabalmente ha requerido un gru-
po de profesionales de distintas especialidades, incluidos los conservadores-
restauradores, quienes se agrupan en talleres enfocados en el tratamiento de
obra de caballete, mural, papel, escultura, madera y artes aplicadas, ademas
de una seccion dedicada a demandas museograficas como la preparacién vy el
embalaje de las colecciones.

El centro cuenta, asimismo, con un drea de resguardo para la preservacion
del acervo asignado al propio recinto —situado en el Antiguo Colegio Maximo
de San Pedro y San Pablo en el Centro Histérico de la Ciudad de México—
y un laboratorio de biodeterioro, que coadyuva en iniciativas de naturaleza
preventiva y de manejo contra plagas en las distintas colecciones artisticas

I a preservacion del patrimonio histérico y artistico de México enfrenta
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FIGURA 1. Panoramica del patio de la sede del Cencropam (Fotografia José Jasso, 2011; cortesia Cencropam-INBA).

de varios museos de México. Valga
subrayar que el desarrollo del trabajo
de restauracién también busca im-
pulsar los principios generales de la
conservacion preventiva.

La accién coordinada de dife-
rentes profesionales del Cencropam
hace posible, asi, profundizar en el
significado de los bienes patrimonia-
les que se intervienen. De manera
especial, los restauradores vigilan
que sus intervenciones mantengan
durante cada proceso el respeto a la
materialidad de la obra y a sus valo-
res estéticos, historicos y sociales.

Cabe sefialar que la labor de res-
tauro del centro no sélo se centra
en acervos de los que el INBA es res-
ponsable, sino también se extiende
a bienes en manos de coleccionistas
particulares y museos privados. En
este dmbito general, una estrategia
de importancia vital en la actual ges-
tién del Cencropam corresponde a la

implantacion de un sistema amplio
de catalogacién del inventario, que
hoy se articula a través del Sistema
General de Registro de Obra Artistica
(Sigroa).

Para comprender los retos que en-
frenta el Sigroa en la actualidad, vale
la pena conocer brevemente la histo-
ria del acervo del INBA. Este se integro,
desde la fecha en que se establecio el
instituto, a partir de las colecciones de
la Secretaria de Educacién Publica,
de la Antigua Academia de San Car-
los, del Palacio de Bellas Artes y del
Museo de Arte Popular, asi como con
todas aquellas obras de arte ubicadas
en diferentes recintos que el Estado
mexicano consideraba de importan-
cia nacional para la exhibicion pu-
blica y la difusién estética del patri-
monio artistico. Por su origen diver-
so, no es de extrafiar que, desde sus
etapas iniciales, el registro del acervo
del INBA haya enfrentado dificultades
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FIGURA 2. Proceso de restauracion en taller
de pintura de caballete (Fotografia José Jasso,
2011; cortesia Cencropam-INBA).



en cuanto a la acreditacién de la pro-
piedad de las obras. Para solventar
tal problematica, en el afio de 1994
el propio Estado mexicano solicito la
creacion de una base de datos que
relacionara de manera puntual las
obras bajo responsabilidad del INBA
tanto respecto de su tenencia como
de los recintos de su ubicacion o ex-
hibicién.

En virtud de su configuracion, el
Sigroa cumplié, en sumomento, con
los fines basicos de inventario: man-
tenia un registro sobre la ubicacion
de las obras artisticas en los museos,
centros culturales y dependencias
gubernamentales de la nacion; su
base de datos también facilitaba el
control del acervo que se encontraba
en préstamo temporal o permanente
en México y el extranjero. Asi, hasta
hace poco tiempo, el Sigroa ha ser-
vido como el gestor universal para el
control del movimiento de la obra
artistica que posee el INBA, que en la
actualidad asciende a 60000 bienes
muebles.

Practicamente desde su funda-
cién, el Cencropam ha sido la ins-
tancia encargada del proceso de
inventario y registro del patrimonio
artistico mueble del instituto. Sin
embargo, hoy en dia el centro afron-
ta numerosos retos en cuanto al
registro: por un lado, es necesario

FIGURA 4. Bodega de resguardo del acervo del INBA en el Cencropam (Fotografia José Jasso, 2011;

cortesia Cencropam-INBA).
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FIGURA 3. Laboratorio de Biodeterioro del Cencropam (Fotografia de José Jasso, 2011; cortesia

Cencropam-INBA)

fortalecer, sistematizar y automati-
zar los procesos de catalogacion y
control de las obras artisticas mue-
bles; por el otro, es imprescindible
vincular de manera eficiente los mul-
tiples esfuerzos realizados al interior
de la institucion en lo relativo a la
preservacion, conservacion y difu-
sién de patrimonio artistico.

En este sentido, es importante des-
tacar que los acervos y recintos del
INBA, que al principio se conforma-
ron de manera errdtica, no siempre

I8y

han contado con un programa de
adquisiciones sistemdtico que favo-
rezca su proteccion técnica, juridica
y administrativa, regule la entrega-
recepcion de las obras, o establezca
metas a corto, mediano y largo pla-
zos. Ante la falta de un plan maestro
de museos nacionales, los espacios
de exhibicién permanente que inte-
gran el patrimonio artistico se han
construido de manera circunstan-
cial. Por ello es imperante, ademas
de proceder a la planeacion vy la
ampliacién de estos espacios musea-
les, prever la creacion de areas para
la conservacién de los acervos, asi
como poner en marcha un amplio
sistema de registro y catalogacién di-
gital de los pertenecientes al INBA. En
este Gltimo aspecto, se ha avanzado,
en una primera fase, con el Sistema
General de Registro de Obra Patri-
monio Artistico Mueble (Sigropam).
Desde el punto de vista de la ca-
talogacion, el Sigropam trasciende la
mera gestion planificada de las co-
lecciones: coadyuva no sélo a una
resignificacion de la memoria, sino
también a la creacién de una nueva
plataforma del conocimiento. Una
de sus metas es llevar las posibili-
dades del manejo de colecciones a
una interconexién y acceso acordes
con recientes investigaciones tecno-
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[6gicas aplicadas a lo museolégico,
lo cual permitird evaluar y comple-
mentar la informacién desarrollada
por cada museo en los términos y
conceptos asentados por sus propios
equipos de profesionales. Reorgani-
zar la catalogacion comportard, sin
duda, distintas maneras de obtener
e ingresar informacién respecto de
temas artisticos. Con esta nueva pla-
nificacion sera posible, partiendo de
un tema de interés, promover la in-
teraccion con cualquier tipo de pu-
blico para que pueda reinterpretar o
recrear ciertas lecturas del patrimo-
nio artistico.

Una vez estandarizados los con-
tenidos en su ordenamiento interno,
el registro y catalogacion serviran
como fuentes bibliograficas basicas
para el manejo y conservacion del
acervo artistico. Asi, una nueva pers-
pectiva de las funciones de gestion
de colecciones catalizaria, con el fin
de promover una amplia visiéon cul-

Resumen

tural, las potencialidades de las en-
tidades museisticas del INBA. A largo
plazo, las perspectivas apuntan a la
integracion de una iniciativa de ca-
talogacion digital ampliada a todos
los bienes y manifestaciones cultu-
rales de México.

Con la implantacién de una base
de datos centralizada, se ha logrado
en realidad consolidar las tareas de
atencioén y seguimiento de las colec-
ciones que conforman el acervo del
INBA. Afortunadamente, mediante
estas acciones y las descritas arri-
ba, que involucran el desarrollo de
labores de gran complejidad —de-
bido, entre otros factores, a la vas-
tedad y riqueza del propio acervo,
al poder destructivo del tiempo, a
la dificultad en la identificacion del
patrimonio artistico reciente vy, de
manera determinante, a los vacios
juridicos que restringen la capaci-
dad de accion institucional sobre el
patrimonio artistico—, se han logra-

Abstract

do avances sustanciales en cuanto a
preservacion de la memoria histori-
ca de una parte significativa del le-
gado artistico moderno de México.
Es indiscutible que a la labor del
INBA deben sumarse las de la socie-
dad y de los diferentes 6rdenes de
gobierno para la preservacion del
patrimonio artistico de la nacion.
Establecer una vinculacién perma-
nente entre el personal del institu-
to y otras dreas e instituciones con
propésitos afines es imprescindible
para desarrollar una politica patri-
monial sustentable. Una mdaxima
prioridad es la incorporacién de
los distintos actores procedentes
del ambito politico, de la esfera
administrativo-técnico, del campo
académico y la sociedad civil, para
concebir una cultura en red, disenar
proyectos que trasciendan el ambito
cultural e instrumentar una politica
de integracion al desarrollo global.

Esta semblanza esta dedicada a una de las organizacio-
nes mds importantes en la preservacion, conservacion y
difusion del patrimonio artistico en México: el Centro Na-
cional de Conservacién y Registro del Patrimonio Artisti-
co Mueble (Cencropam) del Instituto Nacional de Bellas
Artes (INBA). Ademas de describir brevemente los antece-
dentes y las funciones actuales del Cencropam-INBA, se
analiza su papel significativo en materia de catalogacion
a través de sus sistemas Sigroa y Sigropam. Un andlisis de
los alcances logrados y los retos que hoy deben asumir-
se en el campo del registro e inventario de obra artistica
conduce a una reflexion sobre las perspectivas de desa-
rrollo de la gestion de colecciones para el INBA y el propio
Cencropam.
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This paper is devoted to one of the most important insti-
tutions for the preservation, conservation and dissemina-
tion of artistic heritage in Mexico: the Centro Nacional de
Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble
(Cencropam) at the Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA). The paper describes Cencropam’s background
and its current functions, as well as the substantial role of
this organization in registering artistic works through the
General Systems for Registration of Artistic Works (Sig-
roa and Sigropam). On the basis of the analysis on the
achievements and challenges that the inventory of artistic
works faces nowadays, this paper proposes new develop-
ment perspectives on collection management for both the
INBA and Cencropam.
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