SEMBLANZA

Restauradores Sin Fronteras:
el patrimonio como motor
de desarrollo sostenible

Asociacion Restauradores Sin Fronteras (A-RSF)

Un patrimonio bien conservado es sintoma de resurgimiento
social y econdmico.
Javier Gdmez Sdnchez, presidente de A-RSF

estauradores Sin Fronteras (A-RSF) es una organizacién no gubernamen-

tal [de cooperacion cultural] para el desarrollo (ONGD), de caracter inter-

nacional, sin animo de lucro, abierta a cualquier persona o entidad, que
nace en 1999, actia de forma independiente a criterios politicos, religiosos o
econoémicos y cuya sede central esta en Madrid, Espana (Figura 1). Su misién
fundamental consiste en realizar acciones que, al promover la utilizacién del
patrimonio como motor para el desarrollo sostenible, beneficien social, eco-
noémica y culturalmente a las comunidades y los paises menos favorecidos. Asi,
la premisa al centro del trabajo de nuestra asociacién es plantear que la puesta
en valor y la gestion del legado cultural y natural de una poblacion son gene-
radoras de riqueza y de mejora en sus condiciones de vida, tanto al coadyuvar
en el uso racional de sus recursos como al consolidar su identidad en un marco
de respeto a la diversidad cultural.

Para A-RSF el patrimonio no estd aislado del contexto socioeconémico y cul-
tural, sino, por el contrario, forma parte, en diferentes medidas, de todas las ac-
tividades de una comunidad, por lo tanto para generar un desarrollo sostenible
basado en la recuperacion de nuestra herencia cultural y natural, lo que precisa
actuar desde diferentes ambitos: econémico, social, educativo, politico. Sélo de
este modo el patrimonio se convierte en fuente y muestra de desarrollo.

Objetivos especificos

A-RSF, como se ha dicho, concentra sus esfuerzos en el uso del patrimonio cul-
tural para promover el desarrollo sostenible de las comunidades menos favore-
cidas y tiene los siguientes objetivos especificos:

El desarrollo econémico y social. El patrimonio cultural puede ser motor gene-
rador de ingresos —en algunos casos, la fuente principal—, al que hay que
potenciar, para que sea un recurso sostenible, por medio de la implicacién
de la poblacion beneficiaria en su gestion y mantenimiento. La rehabilita-
cién del patrimonio, como el caso de los inmuebles, beneficia directamente
a la poblacién, que ve prosperidad en sus condiciones de vida, y aumenta,
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FIGURA 1. Logotipo de Restauradores Sin
Fronteras (cortesia: A-RSF).

principalmente cuando se trata de
centros histéricos, la valoracion
de los conjuntos patrimoniales. La
rehabilitacion y la recuperacién del
patrimonio atraen inversiones publi-
cas y privadas que alientan el desa-
rrollo econémico y social, mediante
la generacién de empleo y la mejora
de las infraestructuras.

El aumento de las capacidades hu-
manas e institucionales. La forma-
cién y capacitacion en conservacion
y gestion del patrimonio cultural es
una pieza esencial en los procesos
de cambio y desarrollo locales, en
tanto que proporciona conocimien-
tos que luego podran desarrollarse
in situ y favorecer una mayor parti-
cipacion y un control comunitarios.
El fortalecimiento institucional y el
apoyo a la formacién técnica, asi
como el asesoramiento y la consulto-
ria para la realizacion de planes de
manejo de centros histéricos y orde-
namientos territoriales, son algunos
de los aspectos en los que se debe
incidir para la sostenibilidad de los
proyectos.

La proteccion de la identidad y di-
versidad cultural. La valoracion del
patrimonio cultural por parte de
la poblacién local es determinan-
te para consolidar la identidad cul-
tural como generadora de cohesion

social, del aumento de la autoesti-
ma de la poblacién y del sentido de
pertenencia de las comunidades. La
preservacion de la identidad en un
esquema de respeto a la diversidad
cultural es un valor que hay que pro-
teger ante la inminente pérdida, fru-
to de la globalizacién, de tradiciones
locales.

La mejora de la gobernabilidad. El
trabajo con las administraciones pu-
blicas encargadas de la proteccién
del patrimonio cultural contribuye a
aumentar y fortalecer los 6rganos de
gestion local, asi como a propiciar la
generacion de movimientos sociales
de participacion.

Lineas de accién

Para alcanzar estos objetivos, en los
Gltimos anos las acciones de A-RSF se
han centrado en cuatro lineas prin-
cipales:

Formacion: proyectos dirigidos a la
capacitacion de personal local, que
van desde la atencién a la poblacién
mas pobre o excluida hasta la forma-
cién de universitarios y técnicos en
instituciones piblicas

En este aspecto, A-RSF ha trabaja-
do desde hace cinco afios en el pro-
yecto formativo de conservadores y

restauradores de bienes culturales en
Oran (Argelia), como estrategia para
insertar laboralmente a los jovenes,
que conforman uno de los sectores
mas desamparados de la poblacion
argelina (Figura 2). Esta iniciativa
busca, ademas, fomentar la promo-
cién y la consolidaciéon de técnicas
de puesta en valor, y de desarrollo
sostenible, en el campo de la con-
servacion del patrimonio histérico y
cultural de los pueblos, como herra-
mienta activa para la mejora de la ca-
lidad de vida de la poblacién local.

Sensibilizacion: acciones destinadas
a promover e inculcar la proteccion
del patrimonio cultural como un re-
curso para el desarrollo. Al igual que
en la linea de trabajo referente a la
formacién, el abanico de beneficia-
rios va de la poblacion local, hacien-
do hincapié en el trabajo con los ni-
nos, al fortalecimiento institucional
de las autoridades competentes
Como ejemplo de esta linea desta-
ca el proyecto “Guardianes del Patri-
monio”: programa de sensibilizacion
social en Ciudad Velha, Cabo Verde,
declarada Patrimonio de la Humani-
dad por la UNESCO en 2009, donde
en los afos previos a dicha declara-
cién se realizé una fuerte inversion
para rehabilitar los inmuebles mds
emblematicos de la localidad, aun-

FIGURA 2. Alumna de la especialidad de Conservacién y Restauracién de Bienes Culturales,
Orén, Argelia (Fotografia cortesia: A-RSF).
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que no se trabajé directamente con
sus habitantes. En reparo de esta
omision, en 2009 A-RSF involucré a
sectores comunitarios locales con
el fin de fomentar la identificacion
y la valoracién de su rico patrimo-
nio cultural, para lo cual se disefid
un programa de sensibilizacion y ca-
pacitacion que incorporé a los tres
nucleos poblacionales de Ciudad
Velha: nifios, jévenes y adultos, en la
realizacion de diversas actividades y
talleres colectivos.

Asistencias y estudios técnicos: en
este aspecto las iniciativas se enfo-
can en realizar asesorias puntua-
les, estudios y planeamientos con
metodologia cientifica, para después
pasar a su ejecucion.

Sirva de ejemplo la asesorfa reali-
zada para la gestion del patrimonio
de la ciudad de Oran, cuyos princi-
pales objetivos fueron acompaiar el
proceso de creacién de la Unidad
Técnica de Gestion Urbanistica y ca-
pacitar a sus técnicos. Esto hizo po-
sible tanto dar seguimiento al desa-
rrollo y a la puesta en practica de la
figura de planeamiento urbano, asi
como proporcionar guia a particu-
lares sobre aspectos patrimoniales
en relacion, por ejemplo, a procesos
de rehabilitacion de edificios resi-
denciales. En esta iniciativa también
se trabajo en el disefio de estrategias
realistas que redunden en la eficacia
de los servicios urbanos del barrio
histérico de la ciudad.

Ejecucién: proyectos globales de in-
tervencion en los que, por lo gene-
ral, se cuenta con varios de los com-
ponentes y tematicas arriba mencio-
nados.

El “Proyecto Gestion y Puesta en
Valor del Patrimonio Cultural de Po-
macocha, Perd”, cuyo objetivo es
mejorar las capacidades sociales,
econémicas y culturales de la comu-
nidad local, se encuadra perfecta-
mente en esta linea de accion. La
eleccién de este nicleo poblacional
surgié como iniciativa de lucha con-
tra la pobreza en la zona, y plante6
la necesidad de incorporar una vi-

sion integral y participativa de la co-
munidad campesina de Pomacocha,
caracterizada por su ubicacién en
una de las zonas, mayoritariamente
agricola, mas deprimidas de la re-
gion andina.

La poca o escasa afluencia de vi-
sitantes nacionales y extranjeros a
Pomacocha, sede de un importan-
te legado cultural sudamericano,
como la iglesia de Santa Clara del
siglo xviI, ha generado su aislamien-
to de la economia regional, situa-
cién que movid a A-RSF a desarrollar
un proyecto en la zona desde 2007.
Su objetivo es generar actividades e
iniciativas centradas en el desarrollo
econémico y social por medio de la
valoracién y la recuperacion del pa-
trimonio y la cultura locales, y apun-
ta a lograr procesos de desarrollo,
personal y colectivo, de autoestima.
Asimismo, se ha impulsado tanto la
capacitacion, que genera un efecto
de empoderamiento de la poblacion
local, como la creacién de empleos
temporales y permanentes relaciona-
dos con temas de valoracion, con-
servacion y uso sostenible del bien
patrimonial. En la actualidad, esta
iniciativa consiste de cinco compo-
nentes estratégicos que interactian
entre si: educacién y patrimonio
local para elevar los niveles de ca-

lidad en la formacién de la comu-
nidad; recuperacién y conservacién
del patrimonio cultural, especifica-
mente, de las portadas renacentis-
tas de la iglesia de Santa Clara, y la
rehabilitacion del molino de época
virreinal para su uso tradicional; ca-
pacitacion y generacion de riqueza,
para reactivar y fortalecer la econo-
mia de la poblacién; sostenibilidad y
participacion ciudadana, para propi-
ciar la incorporacion y apropiacion
del proyecto; y finalmente la elabo-
racion, a través de un proceso de
gestion participativa —consensuado
entre los diferentes sectores—, para
la operacion de un circuito turistico
cultural y ambiental que difunda la
riqueza patrimonial local (Figura 3).

Funcionamiento interno

A-RSF ha establecido un mecanismo,
en el que participan distintos sectores
de la asociacion, de toma de decisio-
nes consensuadas y rapidas, con lo
que se propicia que las resoluciones
cuenten con el aval de la mayoria de
la organizacion y se evita que sean
unilaterales. Para asegurar una ade-
cuada coordinacion, existe una sede
central en San Sebastian de los Re-
yes, Madrid (Espafia), que trabaja en
colaboracién con los diferentes gru-

FIGURA 3. Un trabajador fabrica adobes para la rehabilitacion de la iglesia de Santa Clara, Poma-
cocha, Per( (Fotografia cortesia: A-RSF).
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FIGURA 4. Proceso de rehabilitacién de la capilla de Trindade, Isla de Santiago, Cabo Verde
(Fotografia cortesia: A-RSF).

pos de Restauradores Sin Fronteras
existentes —al dia de hoy— en Mé-
xico, Pert, Colombia, Venezuela,
Portugal y Costa Rica (Figura 4).

El maximo érgano de decision en
A-RSF es la Junta Directiva, que todos
los socios eligen cada cuatro afios
en asamblea general. El Consejo In-
ternacional de A-RSF, constituido por
dos representantes de cada grupo,
electo por la Junta Directiva de su
pais, se retine en pleno al menos una
vez al ano, con el fin de intercambiar
ideas y alcanzar una unidad de crite-
rios para que, asi, toda la organiza-
cién siga una estrategia comun.

Financiamiento

Desde su creacion, Restauradores
Sin Fronteras ha obtenido sus fon-
dos principalmente por medio de
tres vias:

Convocatorias anuales destinadas
a proyectos de cooperacion para el
desarrollo de entidades como la
Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo (AECID),
comunidades auténomas, fundacio-
nes, ayuntamientos, etcétera

Aportaciones de socios (particulares,
museos, fundaciones, empresas)

Contribuciones privadas de empresas
vinculadas directamente con la eje-
cucion de algin proyecto concreto
Ademads, se busca mantener una
buena politica de transparencia, tan-
to interna como externa, la cual se
garantiza mediante un cuidadoso
trabajo, realizado internamente por
el Area de Gestién y Administracién
de A-RSF con el apoyo de auditores
externos, para tener una gestion y un
control correctos de los recursos.

Reflexiones y perspectivas

En estos momentos de crisis mun-
dial, la cooperacion internacional
para el desarrollo se ve gravemen-
te afectada por importantes recortes
econémicos, situacién que, natural-
mente, también repercute en el curso
de proyectos como los que ejecuta
Restauradores Sin Fronteras, por lo
que las expectativas de crecimiento,
de estabilidad y de equilibrio no pa-
recen muy esperanzadoras. Aunque
es indudable que la articulacion del
patrimonio cultural como eje para el
desarrollo constituye un motor clave
para mejorar la calidad de vida de
las poblaciones locales, ésta todavia
no es una via que las acciones de de-
sarrollo gubernamental consideren
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como prioritaria. Pese a que la socie-
dad organizada comienza a asumir
algunas responsabilidades, aln son
pocas las organizaciones que, como
A-RSF, trabajan con fundamento en
esta perspectiva.

No obstante, lo anterior no debe
ser motivo para flaquear en nues-
tros empenos. Debemos tomar en
cuenta que uno de los principales
ingresos econémicos de varios pai-
ses latinoamericanos, como Perl
0 México, es el turismo cultural. A-
RSF considera que las inversiones
en este campo tendrian no sélo que
ser mayores, sino también enmar-
carse desde un planeamiento soste-
nible que, ademds de beneficiar a
las comunidades, las incluya como
actores activos en los procesos de
toma de decisiones respecto de su
patrimonio. En este sentido nuestra
organizaciéon promueve una vision
integrada de turismo y cultura, cam-
pos que no siempre van de la mano
e incluso suelen gestionarse de ma-
nera independiente en diferentes mi-
nisterios, lo que evidencia la falta de
una planificacion conjunta. Creemos
que acciones inconexas y con obje-
tivos diferentes deben armonizarse
y, asi, colaborar conjuntamente para
una cabal consecucion de sus fines
sociales.

Para A-RSF, los diferentes profesio-
nales que trabajamos sobre el patri-
monio tenemos que estar conscientes
de que nuestros proyectos, si quere-
mos garantizar la sostenibilidad del
patrimonio y definir correctamente
la planeacion vy las estrategias pre-
vias de cualquier intervencion, de-
ben incluir la participacién social:
de no lograrla —estamos convenci-
dos de ello— no habra apropiacién
y valoracion del patrimonio cultural
intervenido. Por tanto, las acciones
de A-RSF buscan que en los proximos
afos nuestra profesion se encamine a
que nuestros monumentos historicos
sean fisicamente salvados y que ello
imprima el alma de las comunidades
que los legaran a las nuevas genera-
ciones.



Resumen

La presente contribucién describe la mision de Restau-
radores Sin Fronteras (A-RSF), organizacién no guberna-
mental para el desarrollo (ONGD), con el fin de detallar
sus objetivos especificos y lineas de accion, todos ellos
encaminados a promover la articulacién del patrimonio
como un motor para el desarrollo sostenible en comuni-
dades menos favorecidas. Se mencionan algunos de los
proyectos realizados en 2011 vy se reflexiona sobre algu-
nas perspectivas a futuro, particularmente en el ambito
latinoamericano. Para mayor informacion, constltese la
pagina web de la asociacion: [www.a-rsf.org].

Palabras clave

A-RSF, cooperacion para el desarrollo, patrimonio cultu-
ral, ONGD.

Abstract

This contribution describes the structure and mission of
Restauradores Sin Fronteras (A-RSF) (Restorers Without
Borders), a non-governmental development organization
(NGDO), detailing its specific objectives and lines of ac-
tion, all aimed at promoting cultural heritage as a driving
force for sustainable development in disadvantaged com-
munities. Some of the projects implemented in 2011 are
mentioned and we also reflect upon some future pros-
pects, especially in Latin America. For more information,
visit the association’s website at [www.a-rsf.org].
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Titulo en inglés: “Restorers Without Borders: cultural heritage as a driving force

for sustainable development”
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