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Editorial

Al doctor Peter Ucko (q. e. p. d.), profesor, tu-
tor y entranable amigo, quien con su particular
y aguda inteligencia dedico una vida a tratar
de comprendery, con ello, a transformar la re-
lacién entre el patrimonio y su complejo con-
texto sociopolitico.

| momento de escribir este EDITORIAL la comuni-

dad mundial de profesionales del patrimonio nos

hallamos involucrados en agitadas y emotivas dis-
cusiones sobre la destruccion deliberada de monumentos
en sitios arqueoldgicos y museos durante los conflictos
que hoy se viven en Irak. Tanto en foros académicos co-
mo en medios masivos y redes sociales se han contra-
puesto diversas posturas sobre estos actos, cuyo efecto,
acentuado de manera notable por la inmediatez de la
documentacion palpable en videos ampliamente distri-
buidos en internet, no ha modificado lo esencial: la
denuncia y el rechazo generalizado ante el dafio a vesti-
gios tnicos de una de las culturas mds extraordinarias de
la antigiiedad y, con ello, al legado patrimonial de la hu-
manidad en su conjunto.

Amén de la adhesion a esta obligada manifestacion
ética de protesta ante la afectacion deliberada a la cul-
tura material del pasado de cualquier pueblo, etnia, co-
munidad o pafs, esta pagina introductoria al undécimo
nimero de Intervencién, Revista Internacional de Con-
servacion, Restauracion y Museologia, tiene el propdsi-
to de incitar una serie de reflexiones sobre el tema de la
destruccion en el campo patrimonial que ha surgido de
forma paralela, complementaria y en dialéctica a las di-
gresiones respecto de la nocion de preservacion.

Principiamos con un doble encuadre histérico-con-
ceptual. Por un lado, es evidente que muchos de los
textos fundacionales sobre la conservacion, la restaura-
cién y la museologia, tanto teéricos como deontoldgicos,
conllevan una reflexién sobre —y en algunos casos son
respuesta a— la pérdida y/o alteracion de las huellas ma-
teriales de nuestro patrimonio cultural. Por el otro, gran
parte de la historia disciplinar y social del campo patri-
monial se ha debatido alrededor del papel que ciertas
intervenciones discursivas o factuales han jugado a favor,
o en contra, de la preservacion de un determinado bien
patrimonial y de sus valores. Intrincadas, profundas y va-
riopintas son las influencias filoséficas y artisticas que
han nutrido al pensamiento, y con ello a la conceptua-
lizacién, de la idea de la destruccion en la conservacion,
restauracion y museografia. Baste mencionar dos instan-
cias: asi como el Romanticismo decimonénico puso eco

en la poesia, a través de la nocién de ruina, es decir,
del simbolismo de la fragmentacion, la pérdida y la de-
gradacion, posiciones derivadas del posmodernismo de
finales del siglo xx se han enfocado en su politica; efec-
tivamente, la discusién académica acerca de casos para-
digmaticos de destruccion patrimonial intencionada —el
templo de Ayodhya, India; diversos bienes culturales de
filiacién croata y musulmana en la antigua Yugoeslavia,
y las estatuas monumentales del Buda en el valle de Ba-
miyan, Afganistan, entre otras— no s6lo ha mostrado las
motivaciones ideolégicas detras de la devastacién sino
también ha analizado la valoracién en materia de des/
empoderacion implicita en el acto per se (R. Layton, P.
Stone y J. Thomas, Destruction and Conservation of Cul-
tural Property, Londres, World Archaeological Congress,
Routlegde, 2003). Lo cierto es que la contundencia de la
destruccion contrasta con la complejidad de sus antece-
dentes y consecuencias, ya que lo perdido y lo ausente
han de ser objeto de nuevas revalorizaciones patrimonia-
les. Es en vista de este amplio panorama como aqui, con
los contenidos de este ndmero de Intervencion, enfatiza-
remos en otras facetas complementarias de la dicotomia
conservacion/destrucciéon patrimonial.

Con un cuestionamiento que parte de la desarticulacion
de la materialidad del arte y su transformacién en prac-
ticas artisticas efimeras propia del siglo xx, Christian
Alberto Gémez Vega problematiza la organizacion de
iniciativas que buscan transitar Hacia una politica de la
documentacion artistica y la gestion de los archivos. Me-
diante provocativas bases tedricas y entrevistas a agentes
involucrados en el registro del arte contemporaneo tan-
to en galerias como en museos de México, este ENSAYO
mueve a reposicionar el significado de la conservacién y
las posibilidades practicas de su desempeno ya en el drea
del perfomance, y en el de otras manifestaciones cultu-
rales inmateriales.

Una vision alterna sobre el museo se ofrece en la IN-
VESTIGACION de Norma A. Avila Meléndez, quien, al ofre-
cer una serie de Aproximaciones desde la semidtica de
la cultura... desmantela su dimensién comunicativa para
introducir la nocién de texto museal y, a partir de ello,
redimensionar las practicas museisticas.

Una perspectiva critica andloga que hace hincapié en
la deconstruccion del pasado reciente sirve como eje dis-
cursivo de otra INVESTIGACION, ésta de caracter historico,
sobre la génesis del Museo de Arte Moderno, México, en
la cual Georgina Cebey Montes de Oca cuestiona el mo-
dernismo y la renovacion conceptual que suponia ideal-
mente, hace ya mas de un lustro, la construccion de esta
institucion.
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El ESCAPARATE de esta entrega esta dedicado a un
reciente proyecto de restauracién dirigido a la interven-
cién de mds de 400 marionetas de la Epoca de Oro del
Teatro Guifiol del Instituto Nacional de Bellas Artes (Mé-
xico). Ademas de pormenorizar los detalles de la gesta-
cién de esta singular coleccién de nuestro patrimonio
cultural moderno, Sergio Arturo Montero Alarcén y Ve-
ronica Chacon Roa describen los diversos deterioros
identificados, mismos que orientaron las decisiones de
los tratamientos, y en sus reflexiones finales nos invitan
a pensar sobre el significado de ir Restaurando el didlo-
go entre las manos a través del arte guiiol con la inten-
cion de restablecer las obliteraciones funcionales a los
bienes conformadores de artes escénicas, al plantear
los posibles destinos de las marionetas: la museografia
0 su reincorporacion teatral.

Ahondar en las variables de alteracion, ahora de mono-
litos prehispanicos, es el objeto de Chalcatzingo, México:
donde las piedras hablan, INFORME que reporta los avan-
ces en torno de la investigacion geoldgica y petrografica
del conjunto de petrograbados olmecas mds célebre del
centro de nuestro pais. Esta contribucién interdisciplina-
ria, escrita por un mexicano y un colombiano: Juan Fran-
cisco lllescas Salinas y Gilberto Buitrago Sandoval, adi-
cionalmente da relacién puntual de lo alcanzado en los
Gltimos afos por un proyecto de conservacién arqueo-
l6gica que ha puesto particular énfasis en los aspectos
preventivos.

El ndmero 11 de Intervencion presenta una SEMBLAN-
ZA sobre el Museo Nacional de Arquitectura (México),
institucién que cuenta ya con 30 afos de coadyuvar a la
preservacion y divulgacion de una tipologia de patrimo-
nio cuyos riesgos de destruccion son amplios y diversos
debido a su predominante ubicacion en el escenario de
la presion del desarrollo urbano: el inmueble artistico.
Como parte del equipo de investigacion de ese museo,
Cecilia Sanchez Zarate nos lleva a conocer uno de los
espacios expositivos mas intimos del Palacio Bellas Artes,
y con una mirada critica nos da a conocer sus logros y
perspectivas.

En “Patrimonio histérico versus patrimonio moderno”,
Radl Gonzalez Medina y Aurelio Sanchez Suarez plan-
tean una interesante y polémica paradoja de la conser-
vacion en el ambiente urbano. Al tomar como caso de
estudio el de Campeche, en este REPORTE se analizan los
problemas de preservacién del Edificio de los Poderes en
virtud de mantener la idea de la traza colonial de la ciu-
dad, con lo cual explicitan las consecuencias de un pro-
ceso de patrimonializaciéon que asigna preferencia a un
legado cultural a expensas de otro.
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Un similar llamado respecto de los riesgos de la selec-
tividad se explicita en el REPORTE de Alejandra Fonseca
Barrera y Sebastian Vargas Alvarez sobre el Museo Memo-
ria y Tolerancia, el cual revisa las presencias y ausencias
temdticas en los contenidos discursivos de este espacio
museal al que se compara, a manera de contrapeso, con
instituciones de similar vocacion tematica, todos ellos
ubicados en la ciudad de México.

Las resenas de este nimero de Intervencion ejemplifi-
can perfectamente la disyuntiva de preservacién/destruc-
cién. Por un lado, Guadalupe de la Torre Villalpando hace
una revision critica de los contenidos del libro conmemo-
rativo 200 anfos del Palacio de Mineria. Su historia a partir
de sus fuentes documentales, el cual conjuga, a partir de
diversos investigadores y perspectivas, el documento es-
crito, el gréfico y el constructivo en la historia de un edi-
ficio de gran importancia en el patrimonio constructivo
y educativo de nuestro pais. En contraste, al analizar los
antecedentes y la formulacién del curso Conservacion de
objetos metalicos, Luisa Straulino Mainou hace patente la
importancia de la ensefanza en la investigacion sobre los
procesos y productos de la degradacién —en este caso,
la corrosion— como una variable de conocimiento para
la conservacion.

Esta nueva entrega de Intervencién converge con
animos de celebracién: los dltimos seis meses han sido
testigos de importantes logros, sélo conseguidos por el
esfuerzo sostenido de mas de seis anos y la incorpora-
cién de nuestra revista en notables repositorios e indices
editoriales nacionales y extranjeros: ScieLO-México, Dial-
net, Redalyc, CLASE y UNESDOC (que se suman a Latindex
y Conacyt). Dichos reconocimientos a la calidad acadé-
mica de la publicacién, a la par de la consolidacién de la
plataforma Open Journal System en el link [http:/www.
revistas.inah.gob.mx/index.php/intervencion], ya han ge-
nerado efectos positivos en la cantidad, diversidad geo-
grafica y visibilidad de las contribuciones, asi como en
la formacion de la revista, a lo cual se agrega ahora a la
expectativa de nuevas demandas, avances y crecimientos
que se emprenderan desde una nueva gestion directiva
en la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y
Museografia, INAH, ahora bajo la titularidad del maestro
Andrés Triana Moreno —miembro fundador del Comi-
té Editorial de esta revista y su continuo colaborador—;
todas ellas condiciones que vislumbran un futuro promi-
sorio para Intervencion.

Isabel Medina-Gonzélez
Editora
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Hacia una politica
de la documentacion artistica
y la gestion de los archivos

Towards a Policy of Art Documentation and Archive Management

Christian Alberto G6mez Vega

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPys),

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), México
gomez.christian@outlook.com

Resumen

La presente contribucién plantea una doble problematica sobre la documentacién y generacion
de los archivos de practicas artisticas contemporaneas: a la par que Ilama la atencién sobre su
importancia para generar investigacion y difusién, subraya algunos retos que los archivos resul-
tantes plantean en relacién con su materialidad ante la falta de protocolos en la materia y las
implicaciones politicas de tal deficiencia. El ENSAYO cruza referencias tedricas y entrevistas con
responsables en la materia en el Museo Universitario Arte Contemporaneo (MUAC), Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), Laboratorio Arte Alameda (LAA) y el archivo conformado
por el dueto artistico Pinto mi Raya, todos en México.

Palabras clave

documentacién; arte contemporaneo; gestion de archivos; practicas artisticas
Abstract

This paper poses a twofold problem concerning the documentation and archiving process of con-
temporary art practices. On one hand, this contribution stresses the importance of archiving prac-
tices for research and dissemination purposes and, on the other hand, it shows the challenges the
archives are facing because of a lack of knowledge and protocol on their material aspects and due
to the political implications caused by such shortcomings. This ESSAY combines referential theories
and interviews conducted with those agents (curators and conservators) in charge of the subject
matter, all from the Museo Universitario de Arte Contempordneo (MUAC, The University Museum
of Contemporary Art), Universidad Autonoma de México (UNAM, The National Autonomous Uni-
versity of Mexico), Laboratorio Arte Alameda (LAA, The Alameda Art Laboratory) and the archive of
the artistic duet Pinto mi Raya, all in México.

Key words

documentation; contemporary art; archive file management; artistic practices
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Introduccién

os artistas visuales que durante la primera mitad del

siglo xx desbordaron el canon modernista de la pro-

duccion artistica y llevaron sus practicas, mas alla
de la pintura y la escultura, hacia la inmaterialidad o ha-
cia una multiplicidad de materiales nunca antes vista
(Gordon 2013:1-4),' formularon nuevos cuestionamien-
tos para la historia del arte y de disciplinas afines. El he-
cho de que el cuerpo de los artistas pudiera ser el soporte
de las obras, como en los happenings o las performances,
que un gesto permitiera elevar cualquier objeto al estatus
artistico como en el ready-made, o que la construccién
de una situacion® para alterar el orden cotidiano cons-
tituyera en si las formas de existencia de la obra de arte
redundé en un giro irreversible en términos materiales® y
de escritura de la historia. ;Coémo dar cuenta o problema-
tizar una obra que no permanece en el tiempo, sino que
supone una duracién no sélo breve sino irrepetible? ;De
qué manera los nuevos publicos e investigadores pueden
aproximarse a obras intencionalmente efimeras, esto es,
concebidas para desaparecer? ;Cuadl es el papel de los
museos en la preservacion de obras efimeras o perfor-
mativas?

En su investigacion sobre el proceso comunicativo,
emprendida desde la década de 1960, el artista estadou-
nidense James Lee Byars (1932-1997) exploro las relacio-
nes epistolares, la legibilidad e ilegibilidad en la escritura
y la carga significativa de los materiales utilizados en sus
obras (Arriola y Eleey 2014), no obstante lo cual fue en
una performance, La carta de amor perfecta es escribir

" En su articulo, (2013:1) formula un cuestionamiento acerca de la ma-
nera en que se han expandido las practicas artisticas en términos ma-
teriales. Con base en un panorama histérico que va del ready-made
y pasa por el “todo y nada puede ser material” en el arte que Allan
Kaprow enuncié en 1958, supone una pregunta fascinante: “With this
democratisation of choice and adoption of ephemeral materials, comes
a dilemma for those charged with giving the artwork a future: how do
we determine the artwork’s materials and their role in the identity of
the work?”.

% La “construccién de situaciones” fue una estrategia del movimiento
situacionista, en el que coincidieron artistas y militantes politicos entre
1957 y 1972. Su objeto consistia en alterar el orden cotidiano para
producir en los ciudadanos de a pie una reflexion sobre los efectos
de la alienacion en la “sociedad del especticulo”. Al respecto puede
consultarse el libro La sociedad del espectaculo (Debord 1967). Por otra
parte, si bien no identificados como situacionistas, los integrantes del
colectivo GRAV trabajaron también en Francia a partir de la construccién
de situaciones con objetivos criticos y politicos. Curada por Andrea To-
rreblanca, la muestra de su trabajo Una vision otra: Groupe de Recher-
che d’Art Visuel, 1960-1968 se present6 en el Museo Tamayo del 7 de
septiembre del 2013 al 9 de febrero del 2014.

3 S6lo por mencionar un ejemplo, llama la atencién la manera en que,
en su emblematico articulo de 1979 para la revista October, la critica
de arte Rosalind Krauss (Krauss 1996:59-74) introdujo su planteamiento
con el siguiente comentario: “en los Gltimos 10 afios, una serie de cosas
bastante sorprendentes han recibido el nombre de esculturas”.
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“te quiero” en el aire y al revés, de 1974, donde encontré
un momento cumbre de ese proceso de investigacion: lo
hizo, literalmente, al escribir un mensaje en el aire que,
desde luego, no tenia la posibilidad de quedar fijado.
Obra que consistié en ese gesto efimero que evidenciaba
la imposibilidad de inscripcién'y, por lo tanto, de la lectu-
ra del mensaje, a la que hoy conocemos por los registros
fotograficos y el contexto con el que se acompanan. Por
citar otro ejemplo, en sus indagaciones sobre las estruc-
turas del pensamiento en su relacién con la colectividad
reunié a grupos de personas que utilizaban vestuarios
colectivos —un sombrero para dos o un vestido para
cuatro— con la finalidad de examinar los efectos de la
proximidad en dichas circunstancias. De aquellas obras,
basadas en la experiencia, se conservan los fragmentos
de tela que el artista entregaba a los participantes (Arrio-
la 'y Eleey 2014). Este tipo de practicas artisticas plantea,
tanto desde el punto de vista de la historia del arte como
desde el papel de las instituciones museisticas, multiples
inquietudes: ;qué tipo de huellas de la experiencia artis-
tica constituyen estos vestigios y cudl es su funcion en las
exhibiciones o en las colecciones? ;Cémo explicarnos su
condicién, cifrada en la tension entre fungir como docu-
mento y pasar por la obra misma, aunque sean apenas su
registro o vestigio?

Asi, ante los problemas que suscita este género de prac-
ticas artisticas contemporaneas, desde las performativas y
las no objetuales hasta aquellas que confirman que cual-
quier tipo de materiales puede integrar las obras (Gordon
2013:1-4), el presente ensayo nace del cruce de dos plan-
teamientos de conservadores de arte mexicanos que se
ocupan de la documentacion de practicas artisticas con-
temporaneas, la gestion de los archivos asi generados y la
reactivacion de obras. El primero, de Claudio Herndndez,
actual responsable del Departamento de Conservacion
y Restauracion del Museo Universitario Arte Contempo-
raneo (MUAC) de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM, México), quien en su tesis de licenciatura
(Hernandez 2005) ofrecié una propuesta de conservacion
para el acervo documental del Laboratorio Arte Alame-
da (LAA, Instituto Nacional de Bellas artes [INBA], Méxi-
co), el espacio mas visible en nuestro pais para las artes
de los “nuevos medios”; el segundo, de Jo Ana Morfin,
para quien la documentacién de obras deberia concebir-
se para permitir su recreacion, en el entendido de que
ninglin documento sustituye la experiencia estética.* Las
posturas de ambos conservadores, quienes han teorizado
sobre modelos de documentacién de las practicas artis-
ticas contemporaneas de los nuevos medios y efimeras,

* El planteamiento forma parte de la investigacion doctoral inédita de
Morfin. Una parte de su argumento, el referido en este ensayo, fue pre-
sentado durante su visita, el 25 de abril del 2014, al Seminario Arte y
Materialidad del posgrado en historia del arte de la UNAM, impartido
por la maestra Sandra Zetina Ocafa en el Instituto de Investigaciones
Estéticas (lIEs).



constituyen, pues, un punto de partida de este ensayo,
que, por una parte, busca indagar la naturaleza de estos
registros y su gestion y, por la otra, en un segundo nivel,
aprovecha la oportunidad para pensar en los usos de los
archivos generados por tales documentaciones.

Se presenta, entonces, una doble pregunta que guiara
el trabajo: ;cudles son las circunstancias actuales de la
generacion de archivos sobre obras inestables —retomo
la idea de Jo Ana Morfin, quien se considera una “conser-
vadora de eventos inestables”—> y qué reto supone esta
tarea para los museos de arte contemporaneo en México?
Este cuestionamiento se formula tras el ya mencionado
cruce de los planteamientos de Hernandez y Morfin, con
base, en primer lugar, en la hipétesis de que la genera-
cién de una documentacién adecuada (que en si misma
supone problemas de conservacién material, de accesibi-
lidad y de recuperacion de sentido) ofrece la posibilidad
de investigar y difundir la produccién artistica contempo-
ranea inestable y, en segundo lugar, en la necesidad de
conocer las caracteristicas especificas para recrear estas
obras y generar nuevas experiencias para nuevos publi-
cos. Pensar en este punto, en el que se atraviesan estas
circunstancias, permitiria ampliar la perspectiva sobre la
valoracién del papel de la documentacion y la genera-
cién de archivos, y, por ende, acerca de su gestion en tér-
minos materiales y de recursos.

Ausencias

En una visita reciente al Centro de Documentacién del
Museo de Arte Moderno (MAM, México)® intenté consul-
tar los materiales alusivos a Se traspasa. Proyectos néma-
das, serie de propuestas de trabajo colaborativo que se
han presentado a lo largo de varios anos en el pequefio
espacio que antes alojara la tienda del museo: de acuer-
do con su personal, si bien los curadores son responsa-
bles de entregar una carpeta con material documental
de cada exposicién o proyecto, de Se traspasa no existe
mayor registro fotogréafico que el de un par de propues-
tas. Debido a dicha ausencia de registros documentales,
quien no haya visitado las muestras no podra conocer el
trabajo que se hizo en el museo para, precisamente, visi-
bilizar tales practicas artisticas, aparte de que se entorpe-
ce un proceso de investigacion sobre tal proyecto, como
el que pretendia llevar a cabo quien escribe. En la misma
visita se buscé una serie de folletos, realizada hace un
par de anos, en la que, a convocatoria del MAM, diferen-
tes especialistas reflexionaron sobre tematicas del mundo

® Ante la definicién de “medios inestables” debe hacerse notar el papel
del proyecto interdisciplinario Capturing Unstable Media que distintas
instituciones neerlandesas conformaron durante 2003 para estudiar ca-
sos y formular recomendaciones sobre estrategias de documentacién
y preservacion ante practicas artisticas que involucran tecnologia y el
cuerpo (V2_lab 2003).

® La visita se realizo el 3 de marzo de 2014.

del arte (la critica, perspectivas de los museos, etc.); sin
embargo, no se conservan salvo tres titulos (un ejemplar
de cada uno) de una serie de al menos ocho. ;Cémo in-
dagar acerca de esos trabajos?

La ausencia sorprende, pues fue en el MAM donde en
2011 se presentd, con la curaduria de Sol Henaro, la mues-
tra No Grupo. Un zangoloteo al corsé artistico. La exposi-
cién consistio en una revision del trabajo que, entre 1977
y 1983, realiz6 el colectivo artistico No Grupo, integrado
por Melquiades Herrera, Alfredo Nifiez, Rubén Valencia
y Maris Bustamante (Henaro 2011:11). Contrario a la es-
tructura del mundo del arte, el No Grupo se burlé de la
fetichizacion de los objetos artisticos y centré su practica
en una produccién “no objetual”,” como es el caso de
sus montajes de “momentos pldsticos”.? Entre las leccio-
nes de la investigacion realizada por Henaro (2011) para
esta exposicion, hay que reconocer que ésta fue posible
s6lo a partir de la revision y la utilizacion de los mate-
riales reunidos en los archivos de los artistas (no necesa-
riamente en los de la institucion), asi como del didlogo
entre la curadora y algunos de los miembros del grupo.’
Se hace evidente, asi, el papel fundamental de las docu-
mentaciones y los archivos para aproximarse, investigar,
contextualizar y problematizar tales practicas: a casi tres
décadas del trabajo del No Grupo, la revision llamé la
atencioén a propésito de las ausencias de sus obras en las
colecciones de los museos.'”

Pese al conocimiento de experiencias como ésta, en
los museos que albergan este tipo de representaciones
artisticas existen grandes pendientes que tienen que ver

7 Juan Acha formulé el término no-objetualismos; rescato la cita que se
utiliza como presentacién del catdlogo de la muestra No Grupo. Un
zangoloteo al corsé artistico (Henaro 2011:9):
El arte deja de ser un fin en si mismo y se instaura como un medio,
sea de las preocupaciones politicas como de las contraculturales.
Es cuando brotan los no-objetualismos cuyo blanco de ataque es la
fetichizacion del objeto [...] para ello tienen a disposicion las ideas
frias, el juego, el buen sentido del humor o los gritos expresionistas y
pueden utilizar las galerias y museos o ir a la clandestinidad. Con el
tiempo y a través de varias mediaciones, llegardn los efectos (no las
obras) de los no-objetualismos (Acha 1984:224, 237-238).
8 Momentos plasticos era el término, atn anclado a lo pictérico, con
el que el grupo referia una practica mas bien performdtica. Luego la
propia Maris Bustamante (2012) englobaria este tipo de practicas dentro
del término formas pPiAs, que incluia la performance, la instalacion y la
ambientacion.
? Esta situacion no siempre es posible. Por ejemplo, Rubén Valencia mu-
rié en 1990 y Sol Henaro no tuvo oportunidad de entrevistarlo. Apro-
vecho este espacio para reconocer las reflexiones en torno del papel
del artista realizadas en el curso La voz del artista. Metodologia para la
elaboracién de una historia oral, que las maestras Pilar Garcia y Tatiana
Falcon impartieron en el posgrado en historia del arte de la UNAM de
agosto a diciembre de 2014.
19 | a exposicién La era de la discrepancia (Debroise y Medina 2006)
planteé hace algunos afios la problematica de las omisiones de repre-
sentacion en las colecciones y el desconocimiento de todo un periodo
del arte mexicano reciente.

Hacia una politica de la documentacion artistica y la gestién de los archivos 7



no con la articulacién y representatividad de sus colec-
ciones, sino con el propio registro de su oferta cotidiana;
la documentacion de sus propuestas y la generacion, a
partir de los materiales resultantes, de archivos: los mu-
seos comisionan a los artistas obras de las que no siem-
pre tienen registros uniformes. Pendientes —que también
sefalan el conservador del MUAC, la directora del LAA y
quien tiene a su cuidado el centro de documentacién, asi
como los artistas del dueto Pinto mi Raya, a cargo de un
singular archivo—, cuestiones como el reconocimiento
institucional de esta tarea y la generacién de protocolos
de documentacion, pues en diversos espacios estas la-
bores se realizan mas por la iniciativa de algunas perso-
nas que por una estructura que tenga asignados recursos
materiales, econdmicos y humanos para ellas. Asi, en
las siguientes lineas presentaré algunas experiencias e
inquietudes, recabadas durante una serie de entrevistas
realizadas en 2014, de distintos responsables de la ta-
rea de la documentacion y el manejo de archivos, no sin
antes recuperar una consideracion de la artista Monica
Mayer a proposito del valor de las documentaciones y
la gestion de los archivos en un espacio como Ex Teresa
Arte Actual, que desde 1994 abri6 un sitio en el ambito
institucional —dentro del INBA— a la practica de la per-
formance:

[...] el archivo de un espacio de esta naturaleza es, en po-
cas palabras, el equivalente a la coleccion de pinturas de
un museo. Ademads, resulta una herramienta fundamental
para la comprension de las propuestas: el arte s6lo adquie-
re su verdadera dimension cuando estd contextualizado,
cuando es posible entenderlo en su momento histérico, su
contexto artistico y el proceso personal del artista. Para eso
sirven las colecciones y los museos. Los artistas han apor-
tado en esta empresa (Mayer 2006:10).

Mayer (2006:19) plantea en el mismo texto que Ex Te-
resa habria podido considerarse museo, y no centro cul-
tural, de haberse cuidado la estructuracion de su archivo
documental, el cual habria fungido como su acervo mu-
seistico —como sucede en importantes instituciones de
arte contemporaneo— desde que se iniciaron activida-
des. La observacion resulta fundamental para reflexionar
no sélo sobre la experiencia de Ex Teresa, sino sobre los
diversos espacios que exhiben arte contemporaneo y tra-
bajan de acuerdo con esquemas de comisiones, de los
cuales resultan obras que no se integran a sus acervos en
tanto obras, sino mediante documentaciones, en los que
el reto de la documentacion y de la gestion de los archi-
vos adquiere gran relevancia.

Es el caso, también dentro de la estructura cultural pu-
blica, del LAA, que desde el afo 2000 funge como un es-
pacio para propuestas situadas en el cruce del arte y la
tecnologia. Como en términos administrativos no se lo
juzga museo, carece de una coleccion propia. De esta
manera, al trabajar con base en el citado esquema de
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comision de obras, entre sus principales desafios esta la
documentacion y generacién de un archivo de sus pro-
puestas. En entrevista, la artista y curadora Tania Aedo se
refiere a las politicas de documentacion de las propues-
tas artisticas en el LAA, que ella encabeza:

De entrada, como en casi todos los museos, no hay un
equipo conformado completo en el que puedas recargar a
un area la parte de preservacion, y lo que sucede en el LAA
es que, COMO NO es museo, no tiene esa partida asignada
para preservacion de su coleccién. Por eso trabajamos en
el Centro de Documentacién, porque nuestra riqueza es
mads un acervo documental (Aedo 2014).

Resulta interesante contrastar la experiencia de Clau-
dio Hernandez, quien, en su papel como jefe del De-
partamento de Restauracion del MUAC,'" ha trabajado en
colaboracion con otras instancias del museo (como las
colecciones de obras y de acervos documentales) para el
desarrollo e implementacién de modelos de documenta-
cién que involucran a los artistas. Refiere, asimismo, la
permanencia de retos en esta practica:

Primero nacié el archivo (Centro de Documentacion, In-
formacion e Investigacion Arkheia); estd el interés, pero
necesita refinarse mucho mas lo relacionado, lo que se
produce, lo que se documenta. En este museo hay muchos
proyectos documentados con Periscopio (un proyecto au-
diovisual de entrevistas con artistas), pero muchas exposi-
ciones no lo estdn del todo. Nosotros tenemos un registro,
Prensa, otro, pero no es lo mismo que decir que una obra
estard en un catalogo, que exige otro tipo de registro. Es
un problema que tenemos: estan documentadas las colec-
ciones, pero no en la calidad que se necesita (Hernandez
2014).

También en entrevista, la artista Ménica Mayer con-
sidera los retos de Pinto mi Raya, un proyecto de largo
aliento que ha consistido en la realizacién, junto con el
artista Victor Lerma, de un archivo que contiene obras
propias, de otros artistas y, desde 1991, material heme-
rografico. Con mas de 250 mil textos sobre arte en su
acervo, plantea que el tipo de investigacion a la que se
somete y las decisiones técnicas de conservacion de los
materiales deben valorarse puntualmente debido a la
cantidad de recursos necesarios:

Tenemos que entender qué queremos y lo que se necesi-
ta. Luego tenemos que conseguir con quién hacerlo y que
sea un trabajo que se patrocine. De gratis esta imposible.
Nuestro servicio hemerogréfico funcioné siempre porque
estaban suscritas bibliotecas. Fue un proyecto que salié
muy bien porque estaba a disposicion de otras personas y

" Aqui debe llamarse la atencién sobre un hecho: contar con un conser-
vador en el equipo no es una realidad de todos los museos en México.



se iba pagando solo. Ya cambié el tiempo. No es lo mismo.
Nos tocé el cambio de papel a digital. Aunque no es lo
mismo: puedes recibir todos los periédicos digitales, pero
otra cosa es guardar la informacién, catalogarla, archi-
varla y ordenarla [...]. Nosotros empezamos planteando
que la parte de hemeroteca era como una pieza porque el
proyecto de Pinto mi Raya es lubricar el sistema artistico.
Dentro de ese contexto planteamos un trabajo practico de
caracter conceptual aplicado. Para nosotros era importan-
te que se conformara este conjunto de informacién. Con
el tiempo vy las discusiones, y [entendiendo] cémo estd el
asunto para el arte efimero, empezamos a plantearnos el
archivo como la obra misma. Con la discusion, vamos
concibiendo nuestro trabajo de diferentes maneras (Ma-
yer 2014).

Lo que de entrada demuestran las tres declaraciones
previas es que cada archivo supone una légica interna y
problemas de configuracién particulares, amén de que el
reto que suponen en términos de conservacion, asi como
en lo referente a la difusion sobre las practicas artisticas
que permiten realizar y su valor como puntos de partida
para la investigacién, no son comprensibles si se sosla-
yan las vocaciones de las instituciones o los espacios que
generan y alojan tales archivos. Entre el archivo como un
problema institucional museistico y el archivo como obra
de arte —y eso es lo que quiero demostrar en este ensa-
yo— existen diferencias sustanciales.

Como referencia obligada sobre las implicaciones en
la configuracion de los archivos, vale regresar a las con-
sideraciones de Jacques Derrida (1997): como ha formu-
lado en distintos espacios, la cuestion de los archivos es
una cuestion politica por razén de que el archivo estd en
relacién con el secreto: “no hay archivos sin un poder
de capitalizacién o de monopolio, de cuasi monopo-
lio, de agrupacion de huellas estatutarias y reconocidas
como huellas. Dicho de otro modo, no hay archivos sin
poder politico” (Derrida 2002:81-128).

En el contexto de la apertura al pdblico de un archivo
audiovisual, el autor sostuvo un didlogo en el que consi-
deré que hay poder y jerarquia en manipular los elemen-
tos de un archivo y su configuracion: el archivo, planteo,
empieza donde la huella se organiza y selecciona; ésta y
aquél se diferencian en virtud de la autoridad que deter-
mina al archivo, incluso en los més liberales y democra-
ticos (Derrida 2002:95). De tal manera, no hay archivos
sin destruccion, en tanto que se escoge lo que se con-
serva, esto es, siempre se selecciona, como siempre, se
deja fuera. Asi, pensar en las cualidades de la configura-
cién y en las condiciones de existencia de los archivos en
los museos no es un asunto menor. Asi lo sefiala la pro-
pia Mayer (2006:19): un archivo habla mds de si por sus
carencias que por lo que contiene y permite, asimismo,
pensar de manera ampliada en las formas de existencia
de las obras de arte. Como lo propone Gérard Genette
(1997:16), tedrico literario:

Las obras no tienen como tnico modo de existencia y de
manifestacién el hecho de “consistir” en un objeto. Tienen
al menos otro, que es el de trascender esa “consistencia”,
ora porque “se encarnen” en varios objetos, ora porque su
recepcion pueda extenderse mucho mas alld de la presen-
cia de ese (o esos) objeto(s) y en cierto modo sobrevivir a
su desaparicion.

Luego, para utilizar sus términos, al permitir investi-
gar, pero también recrear las obras, los archivos parecen
operar en la tensién entre las formas de inmanencia (su
estatuto ontolégico) y de trascendencia (las relaciones es-
téticas que producen las obras). Precisa el autor: “no pre-
tendo en modo alguno sugerir que las obras no consistan
en nada, sino mas bien que su existencia consiste en una
inmanencia y una trascendencia. Me parece que muchas
oscuridades, desacuerdos y a veces atolladeros teéricos
se deben a una confusiéon muy extendida entre esos dos
modos de existencia” (Genette 1997:16).

Condiciones actuales

En el contexto de la celebracién del Dia Internacional de
los Museos en 2011, Pilar Garcia ofrecié en el MUAC la
charla “Politicas de archivo y reactivaciéon de memoria”
(Gomez 2011), en la que se refirié al proyecto Arkheia del
Centro de Documentacion, Informacion e Investigacién
que encabeza desde 2008, ano de fundacién del museo,
en la que compartio reflexiones sobre la conservacion de
documentos digitales y las distintas plataformas de los
archivos, ademas de los retos que plantean de manera
particular. Garcia destacé como un logro la posibilidad
de considerar Arkheia como patrimonio universitario in-
tegrado en relacion con la coleccion artistica del museo.
Compartio, de esta manera, el mecanismo por el cual han
afrontado, en términos de recursos econémicos y huma-
nos, los altos costos que suponen los archivos, es decir,
cémo han trabajado proyectos especificos “para activar
la memoria a partir de la invitacion a especialistas para
realizar exposiciones de los archivos, la apertura a inves-
tigadores y el establecimiento de redes con otros espacios
museisticos para compartir informacién” (Gémez 2011).

Al respecto, en entrevista para la escritura de este en-
sayo, Mayer (2014) destaca el hecho de que Arkehia es
el Gnico espacio que ha conseguido proteger legalmente
los archivos y conseguir recursos para conservarlos: “es
un asunto de fondos y no sé qué tantos les dediquen, por
ejemplo, en LAA y ExTeresa”. Para Claudio Herndndez,
Arkheia da cuenta del hecho de que las instituciones han
tomado conciencia del trabajo de los archivos, aunque
—como se ha visto— hay temas que estan por resolverse,
el proyecto:

[...] es un gran ejemplo [...] que empezé de cero [...]. Pilar
Garcia ha estado al pendiente de conseguir recursos para
la conservacion y la digitalizacién. Me parece un buen
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ejemplo, pero en otras instituciones, aunque se ha avanza-
do y se han volteado a ver los archivos, no quiere decir que
se hayan resuelto las problematicas. Si ves las preguntas,
ahi siguen abiertas (Herndndez 2014).

Asi se concibi6 el trabajo desde la fundacién del es-
pacio del MUAC, es decir, en claro didlogo con una ten-
dencia internacional sobre la gestion de los archivos. En
ese museo, como ha explicado Herndndez, los distintos
departamentos trabajan de manera conjunta, lo cual no
sucede de igual forma en otros espacios, si bien se han
realizado diferentes tipos de conceptualizaciones y ma-
terializaciones en un contexto en el que, al parecer, se
inician tanto un gran interés por la apertura de centros de
documentacion como la presentacién de exposiciones
de archivo. El trabajo, como se ha adelantado, responde
a las caracteristicas de cada espacio.

Sobre la labor en el LAA, Tania Aedo (2014) reconoce
el problema de los recursos econémicos, afrontado me-
diante la investigacion:

Una cosa que fue muy importante fue tomar la decisién
de que, si no tenfamos los recursos para hacer un pro-
yecto de preservacion con todas las caracteristicas que
un proyecto asi requiere, lo que teniamos que hacer era
invertirlo en un proyecto con una orientacién mas cura-
torial. De ahf surgi6 (Ready) media,'? integrado por una
serie de videos y un libro. Para hacer los DvD invitamos
a artistas y curadores, un equipo interdisciplinario, a que
hicieran dos cosas: por un lado, una revisiéon, una lectura
del archivo de 10 afos y, por el otro, una recomendacion
de cémo complementarlo. Como esfuerzo de preserva-
cién, no estaria su riqueza técnicamente hablando sino
mas bien la parte curatorial. Claro que ahora esta preser-
vado el material, por ejemplo, en la Fonoteca Nacional,
pero el aporte es mucho mas curatorial. Lo mismo con el
libro.

Esta declaracién evidencia la profunda relacion en-
tre las condiciones materiales de los archivos y el papel
central que cobran como punto de partida en las investiga-
ciones en la historia del arte. Con base en las indagaciones
que varios especialistas realizaron en el archivo del LAA, se
formularon recomendaciones de adquisicién de material
complementario, esencialmente propuestas para circuns-
tancias especificas que tienen que ver, mas bien, con el
reto de los recursos econémicos y humanos. De acuerdo
con Aedo (2014), al no tener condiciones para resguar-
dar una coleccién propia, el LAA ha tenido que generar
una suerte de practica experimental dentro de la investi-

12 Se refiere a la investigacion coordinada por Karla Jasso y Daniel
Garza-Usabiaga (2010:17-20), en cuya introduccién ambos explican
el corte historiogréfico-arqueoldgico del proyecto, que busca “provocar
futuras investigaciones que eviten el tedioso recurso de lo ‘causal y li-
neal’ y opten por la ‘inventiva y la profundidad’”.
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gacion. Por otra parte, en el dia a dia hay esfuerzos que
se realizan gracias al interés de agentes especificos. Pao-
la Gallardo, responsable de los servicios educativos en el
LAA, se encuentra involucrada y comprometida con la ge-
neracién de una documentacion adecuada desde que se
integré el equipo, en 2008. Sobre su labor explica:

Mds que ningln espacio, nos enfrentamos a cuestiones
tecnolégicas: mafana no sirve el monitor o ya no existe el
link del netart. Guardamos todo lo que aporte, documen-
tos que aporten el sentido museografico y museoldgico.
Es un patrimonio intangible reciente. El espacio del centro
de documentacién, abierto al publico desde 2009, que-
dé superado desde 2012. [...] Desde la muestra de Tania
Candiani (2012), cada vez se hacen manuales mas espe-
cificos, trabajamos mas de cerca con el Cencropam y se
hacen entrevistas de artistas. Tienes la pieza y la entrevista.
Por eso pienso que la imaginacion es el primer paso para
la conservacién. Imaginar implica pensar qué va a pasar
después (Gallardo 2014).

Llama la atencién el caracter reciente de estos pro-
tocolos, que se han ido constituyendo en funciéon de la
practica y el entusiasmo de personas especificas. Sin em-
bargo, aunque estas acciones subsanan diversos proble-
mas, al ser resultado de la voluntad de personas y no de
medidas institucionales, no garantizan que estas tareas
se lleven a cabo constantemente y a largo plazo. Mayer
(2014) también ha hablado sobre la relacion de los ar-
chivos con sus productores: narra que sus hijos bromean
con quemar el archivo en el futuro; pensando en la pos-
teridad, los hijos de Mayer y Victor Lerma les han pedido
tomar decisiones respecto del manejo de los documen-
tos. Conservar un archivo de tales dimensiones impone
un reto mayusculo:

Por un lado, tenemos la suerte de tener espacio; si no, no
habria archivo. Por otro, en la cuestion de conservarlo has-
ta ahora [también] hemos tenido suerte. Son 250000 las
noticias de arte que tenemos y apenas a [uno de los pa-
quetes correspondientes a] una quincena le sali6 un bicho.
A uno solo. Ha sido poco el material que se ha echado a
perder, pero a la larga constituye un reto mantenerlo. Por
otro lado, hasta ahorita hay material, como el de critica,
que estd muy bien organizado porque era un servicio que
dabamos. [...Pero] lo de noticia, en 20 anos nadie habia
venido a consultarlo, sino hasta ahora que hay un taller.
Como no estd catalogado, depende de nuestra memoria.
Los catalogos no tienen orden. [...] hacer accesible [el ma-
terial] es un reto (Mayer 2014).

Como lo muestran las distintas experiencias, si se care-
ce de un respaldo institucional, el trabajo de los archivos
se liga a la mera voluntad de las personas, ademas de
que, sin criterios preestablecidos para su gestion, y sin los
recursos necesarios, los problemas persistiran.



Los pendientes

Los entrevistados citados hasta ahora plantean un pano-
rama en el que se entrecruzan retos diversos, como la
falta tanto de recursos (afrontada de maneras creativas)
como de criterios institucionales de largo plazo. Desde
mi punto de vista, en el establecimiento de tales crite-
rios reside una via para dar cara a los retos de la confor-
macion de documentaciones adecuadas, la consecuente
configuracion de archivos y su utilizacion para la investi-
gacion y recreacion de las obras. Para Hernandez (2014)
las dimensiones de los pendientes suponen, primeramen-
te, tomar mejores decisiones; mas adn, debe pensarse en
estrategias concretas antes de tomarlas (no se puede di-
gitalizar todo sin discriminar la relevancia de cada do-
cumento), trabajar por metas especificas y considerar el
tiempo que cada una exige, asi como sus beneficios. “Es
un mundo, pero si lo vas seccionando, es mas facil pen-
sar, ahora si, en los respaldos y los servidores o cualquier
otra estrategia de conservacion de informacion digital a
largo plazo. En mi tesis de licenciatura para la Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia,
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (ENCRyM-
INAH) (Hernandez 2005) mencionaba los discos duros y
hoy eso estd sobrepasado” (Herndndez 2014); vy, segun-
do, en virtud de que hay una dimensién que también se
relaciona con las diferentes gestiones, deberia trabajarse
con politicas mas concretas y de mas largo aliento:

Se ha dado difusién [a los materiales de archivo], pero lo
que nos interesa ver es cémo se estan conservando. Por
una parte esta bien que se abran los archivos y se invite
gente a revisarlos, pero ;qué haces frente a lo que se ha
perdido? ;Qué estrategias tomar para que eso no vuelva a
ocurrir o, al menos, saber qué se perdi6? Saber exactamen-
te qué hay. Es una tarea a medias. Hay una reflexién desde
varios puntos de vista de activar, tal vez de conservar, pero
[el tema] no esta resuelto totalmente. Si tiene que ser una
vision desde la direccién. Dejar todo por escrito facilita-
ria mucho: que el archivo funcione de cierta manera, esté
quien esté (Hernandez 2014).

Para Aedo (2014) resulta positivo que la falta de recur-
sos haya llevado a enfocar soluciones curatoriales y de
investigacion. De esta manera, cuando finalmente exis-
tan las condiciones institucionales y de recursos para la
preservacion, se tendra mas claridad sobre lo que debe
preservarse. Mientras tanto, se han explorado enfoques
de documentacion creativos que involucran a los propios
artistas, aunque, en el caso de espacios como el LAA, la
especificidad técnica de las documentaciones implica un
reto material mayor:

Seguimos con el mismo problema vy, la verdad, creo que,
ademds de [tenerlos] resguardados en los discos duros, lo
que tratamos de hacer con los materiales es circularlos. Eso

es lo primero, y hemos hecho uso de las redes sociales
para esto. YouTube te sirve, por un lado, como un archivo
y espacio de consulta, pero no lo es de ninguna manera.
Puede desaparecer en cualquier momento. Para nosotros,
el primer paso después de documentar es circular y que el
publico lo vea. Asi, el archivo digital de la pagina del LAA
corresponde a un esfuerzo de documentacion y divulga-
cién, pero en cuanto a preservacion material, se producen
los documentos pero no hay esta otra parte de preservacion.
Ahf el esfuerzo de documentacién se guarda y todo, pero, la
verdad, es material que si esta en riesgo (Aedo 2014).

Aunque ve el proceso con entusiasmo, Mayer (2014)
advierte en la atencion a la gestién de los archivos un tra-
bajo que apenas comienza:

;Qué falta? Falta todo: se empieza a hacer en el ENCRyM
la maestria de conservacién de arte efimero," que tendrd
que ver mucho con archivo, naturalmente. Es un momen-
to que empieza. Falta el empuje institucional. Falta que
cambie lo legal y el presupuesto. El Fonca (Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes) le ha metido interés al archivo
y a digitalizar. Las instituciones estan en proceso de pensar
cémo hacerlo bien. Luego lo hacen, pero no con el nivel
profesional.

Ademas, sugiere, vale la pena observar como estos ar-
chivos tienen sentido a partir del didlogo con distintos
departamentos de los museos, como el de los servicios
educativos (Mayer 2014): en el LAA la responsable de esta
area ha de ser la mas activa en la documentacién de las
obras. También hace falta pensar, agrega, en los vinculos
con los propios artistas, quienes también generan los su-
yos propios. El trabajo de los archivos supone la colabo-
racion y el didlogo. Aedo (2014) menciona:

Tanto en los museos como en la vida real pasa lo mismo.
Con (Ready) media nos dimos cuenta de que gran parte
de los archivos audiovisuales, hablando de arte contem-
poraneo, los tienen los propios artistas; los generan y los
cuidan. La preservacion se vuelve una iniciativa de los pro-
pios artistas [...]. Por lo pronto, se esta generando una red
de intereses y mientras esa red siga viva hay [siquiera] la
identificacién de problemas comunes y necesidades en
las instituciones. Lo que me estd gustando mds es que
no es la documentacién y la digitalizacion, sino que al
mismo tiempo es la circulacién y la relacién directa con
el publico: patrimonio-publico. Ponerlo en circulacién, en
cuestion y discusion.

Para la artista, los retos venideros sélo podran resol-
verse con el didlogo:

13 |a artista se refiere a la maestria en conservacién de acervos docu-
mentales, abierta en 2014 en la ENCRyM-INAH.
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En ese sentido, van a ser muy importantes los afos que
vienen. Hay una frase que dice Kenneth Goldsmith: “us-
tedes creen que internet va a estar ahi para siempre y la
internet no va a estar ahi para siempre”. La tratamos como
si fuera eterna y no cambiara. Uno de los esfuerzos mas
importantes en esto es UbuWeb." Es el gran ejemplo: una
persona sin un peso, con un archivo personal de arte con-
temporaneo como el que no se me ocurre otro. Y lo hizo
una persona. Lo que le importa es que lo copies todo y lo
uses. Si me preguntas en mi papel de funcionaria, te digo
que es importante que continuemos con esta red para que
un dia existan desde los estdndares hasta las facilidades
para que todos los museos podamos digitalizar, documen-
tar, sistematizar y poner en circulacién nuestros acervos;
pero si me lo preguntas como artista, investigadora, des-
de otro lugar te digo que lo que funciona es esto (Aedo
2014).

Ante los cuestionamientos sobre cémo tendria que
ser el didlogo entre agentes privados, independientes, y
artistas que piensan en su propia documentacion, y de
qué manera esto incidiria en la gestién de los archivos,
Aedo (2014) se refiere a una realidad compartida. Desde
su punto de vista, se trata de un momento en el que las
distintas instituciones deben sensibilizarse sobre la mate-
rialidad de los documentos, pues, por un lado, se antoja
lejano que el INBA o las instituciones pulblicas tengan las
condiciones para asumir estos retos y, por el otro, acer-
carse a empresas que se encarguen de la tarea puede ser
verdaderamente oneroso y ni siquiera resolver el proble-
ma. Como expuse al inicio de este apartado, Aedo coin-
cide con los demds entrevistados en que afrontar los retos
de manera creativa y compartida resulta una via concreta
ante la problemdtica que suponen los archivos, y, en otro
aspecto, senala una realidad comdn en distintos espacios
de exhibicion que supone una discusién ineludible:

Una cosa muy practica que sucede en el LAA y en todos la-
dos: tienes un presupuesto y te lo vas a gastar antes en la
exposicion que en preservarla o documentarla. Objetiva-
mente uno tendria que tener el dinero para producirla y el
presupuesto para documentarla. Pero como no lo hay, en-
tonces prefieres producir, y todos estamos asi: producien-
do, produciendo y produciendo y cudnto de lo que hemos
hecho los Gltimos afios se ha perdido ya. No digas “se va a
perder”, ya se perdié. Pero, ;como debe ser esa conversa-
cién?: técnica, curatorial, de investigacién y muy cercana a
las vocaciones y misiones de los espacios; involucrar a los
artistas, porque nos van ganando la batalla (Aedo 2014).

' Se refiere al portal [Ubu web (1996)], un proyecto del poeta concep-
tual Kenneth Goldsmith que contiene miles de entradas con obras de
arte sonoro, poesia visual y videos. Trabaja de acuerdo con el esquema
de contenidos libres.
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Al respecto, para la artista es un buen signo el hecho de
que la actual administracién del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (Conaculta), a cargo de Rafael Tovar
y de Teresa, tenga en su agenda la cultura digital y, por
ende, se consideren como temas importantes los acervos,
los archivos y la digitalizacion, lo que sin embargo no re-
suelve el problema: “nuestro patrimonio cultural ahora es
en gran parte digital, con medios inestables, mucho mas
vulnerables que los anteriores” (Aedo 2014).

Las reflexiones citadas anteriormente establecen dia-
logos casi al pie de la letra con el planteamiento de la
conservadora Morfin:

Los acervos de archivos y centros de documentaciéon de
estas instituciones se han conformado de manera aleatoria,
y muchas veces sin seguir ningln tipo de estrategia; nume-
rosos tipos de documentos, como registro de performance,
acciones, instalaciones, obras en sitio especifico, etc., se
mezclan y almacenan indistintamente con dossiers de ar-
tistas, dibujos, esquemas, invitaciones. Es asi [como], reu-
nidos en libreros, archiveros o, incluso, dentro de cajas de
carton, reposan 3/4” U-matic, Beta, VHS, 8mm, 1/4”, cin-
tas de audio, audiocassettes, DAT, transparencias, CD, DVD,
MiniDisc, etc., destinados a que las condiciones inapropia-
das de manipulacién y conservacion, el vertiginoso avance
de la tecnologia y la (in)disponibilidad en el mercado de
equipos reproductores, hardware y software, hagan de es-
tas principales e imprescindibles fuentes de informacion
para el estudio del arte contempordneo materiales obsole-
tos e inaccesibles (Morfin 2009).

En suma, aunque hay esfuerzos significativos, persiste
—como he venido insistiendo a lo largo de este ensayo—
la problematica. Hay trabajo por hacer. Y, para Morfin
(2009), es evidente que todos aquellos involucrados en
la configuracion, acceso, difusion y preservacion del arte
contemporaneo deben trabajar de manera conjunta en
proyectos que aseguren a otras generaciones el acceso a
este tipo de obras inestables.

Conclusiones

La dimensién material de las obras y sus documentacio-
nes no es un asunto sélo de un departamento, como el
de conservacion —cuando éste existe—, dentro de los
museos, sino involucra a varias de sus instancias. La com-
plejidad y las implicaciones que tiene la generacion de
tales materiales exigen la aplicacién de protocolos y po-
liticas homologables, asi como trascender mas alld de
las voluntades cambiantes en cada administracién. Hay
espacios que, al no ser considerados museos, no tienen
posibilidad de generar una coleccion. Pero no sélo eso:
sus estructuras organicas les impiden contar con recursos
para determinadas actividades, como la documenta-
cién y conservacion de los archivos. Como ha explicado
Aedo, para los distintos espacios es evidente que se privi-



legia la produccion de una exposicién por encima de la
generacion de una documentacion.

Asi, vale insistir en que si las practicas artisticas y sus
derroteros han trastocado la estructura de las colecciones
de los museos, la generacién de archivos deberia estar en
las agendas de las instituciones que alojan aquéllas, pues
sus condiciones materiales suponen cambios en términos
de gestion. Se trata de un asunto de la memoria y la escri-
tura de la historia. Es decir, estas decisiones tienen impli-
caciones politicas.

Hasta ahora los esfuerzos realizados estan anclados en
buena medida a la buena voluntad de las personas que
laboran en los museos, pero resulta necesario revisar la
politica de la generacién y gestién de los archivos; esto
es, se trata, mas alla de retos técnicos en el trabajo coti-
diano, de un problema de politica cultural.

Si las documentaciones y los archivos que conforman
permiten investigar, difundir y recrear las practicas artis-
ticas de nuestros dias, la ausencia, deficiente integracién
e incierta conservacion de aquéllos constituye desde ya
un reto para la escritura de la historia del arte reciente.
No es, pues, un problema solamente de los artistas, de los
museos o de los conservadores, sino de las maneras en
que las practicas artisticas y las conversaciones que pro-
ducen dan cuenta de su tiempo. Por esa razén seria una
negligencia dejarlas perder.
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Resumen

Esta contribucién plantea la relacion entre museologia y comunicacién desde la perspectiva de la
semidtica de la cultura con el propésito de examinar la dimension comunicativa que, lejos de ser
una funcién del museo, constituye una operacion caracteristica del proceso museal. Su contenido
se ha organizado en dos apartados: el primero aborda el estado de la cuestion; el segundo pone
a consideracion una nocién de texto museal, con referencia a un caso de estudio en el Museo de
Arte Moderno (MAM), Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) de la ciudad de México, México,
cerrando con algunas reflexiones sobre el aporte del enfoque semidtico para la renovacion de las
acciones museoldgicas.

Palabras clave

museologia; semidtica de la cultura; texto museal; dimensién comunicativa del espacio museo-
grafico, México

Abstract

This contribution presents the relation between museology and communication from the perspec-
tive of the semiotics of culture. It examines the communicative dimension of the museum, which
far from being a function of the institution rather constitutes an operating characteristic of the mu-
seological process. The content of this article is organised in two sections: the first part addresses
the state of the art regarding this issue; the second part discusses the notion museological text with
reference to a case study in the Museo de Arte Moderno (MAM, The Museum of Modern Art), Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA, National Institute of Fine Arts) in Mexico city, México. Closing re-
marks reflect upon the contribution of the semiotic approach to the renewal of museological actions.
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A la memoria del arquitecto Felipe Lacouture Fornelli

sta contribucion esboza, en el sentido que propo-

ne la semidtica de la cultura, la nocion del espa-

cio museografico en tanto texto para, con base en
ella, revisar la dimensién comunicativa en los sistemas
de informacién que lo configuran. Al vincular la museo-
logia y la comunicacion a través del concepto de texto, la
dimension comunicativa del espacio museografico pue-
de ser entendida no como una funcién del museo, sino
como una dimensién intrinseca al hecho museal.

luri Mijailovich Lotman (1922-1993), iniciador de la
semidtica de la cultura, concibe el texto “como un acto
de comunicacién” (Hernandez 2008:85), y sugiere, a di-
ferencia de Umberto Eco, quien plantea la comunicacion
como un acontecimiento inscrito en un contexto cultu-
ral, que el fenémeno comunicativo es el que posibilita la
produccion, la reproduccién y el olvido de la memoria
cultural, la cual se concibe como la capacidad del siste-
ma para acumular y conservar informacién colectiva no
hereditaria (énfasis del autor).! Asi, esta contribucién se
centra en la nocién del espacio museogréfico como tex-
to y, por ende, como dispositivo de la memoria cultural,
aunque se advierte al lector que estd limitada a una apro-
ximacion a los mecanismos comunicativos de un espacio
museografico especifico: la exposicién Diferencia y con-
tinuidad en el arte moderno mexicano, que se presento
entre septiembre de 2011 y agosto de 2012 en el Museo
de Arte Moderno (MAM), Instituto Nacional de Bellas Ar-
tes (INBA) de la ciudad de México.

El planteamiento museolégico se adhiere a la propues-
ta del Comité Internacional para la Museologia (ICOFOM),”
que define lo museal como “la documentacién sensible
presentada al margen de la realidad”, y la museologia
como su campo tedrico y de referencia ética (ICOFOM
2009:115-116). De acuerdo con este comité, el campo
de lo museal posee dos caracteristicas irreductibles: la
presentacion sensible y la puesta al margen de la reali-
dad (ICOFOM 2009:108-110). Esto es, aquello que ingre-
sa en el museo se transforma en musealia, en un objeto
frente a un sujeto que lo contempla como algo diferen-

! Para un referente amplio sobre el modelo semidtico de Lotman y de
sus diferencias con el modelo planteado por Eco (véase Vidales Gonza-
les 2010:155-183).

2 1coFoM, creado en 1977 como parte del Consejo Internacional de
Museos (ICOM), tiene como objeto estudiar y difundir las bases tedricas
de la museologia; sus publicaciones estan disponibles a través del mi-
crositio ICOFOM 2014.
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te de si mismo, transformacién que implica sustraer /a
cosa de su contexto, anular los fines para los que estaba
destinada y —al ser expuesta— permitir a los especta-
dores una aprehensién de lo sensible concreto (ICOFOM
2009:116-118).

En un sentido, la semiosis de lo museal remitiria enton-
ces a las construcciones de sentido a partir de una docu-
mentacion sensible en “un espacio totalmente imaginario,
por cierto simbdlico, pero no necesariamente inmaterial”
(IcOFOM 2009:109); en el otro, si las producciones de
sentido suscitadas por la observacion de los musealia
fuesen también una caracteristica inherente a lo museal,
las acciones museisticas deberian ejercerse desde una
ética de la enunciacion de mundos posibles, en tanto que
el desarrollo de una observacion reflexiva darfa lugar a
procesos de musealizacion en escenarios cotidianos o no
instituidos bajo la figura del museo.

Con el fin de introducir la tematica aqui abordada,
he de mencionar a dos autores mexicanos interesados en
las implicaciones sociales del fenémeno museal: Felipe
Lacouture Fornelliy Lauro Zavala. Lacouture plante6 que
el objeto de estudio de la museologia era el “proceso mu-
seal”, es decir, el estudio de los postulados, las acciones
y las consecuencias de la confrontacién del hombre con
la realidad a partir de la documentacion sensible (Turrent
1998:5-10), y Lauro Zavala (2012:115) apunté la posi-
bilidad de una museologia de la vida cotidiana. Ambas
aportaciones resultan relevantes en la medida que, desde
diferentes perspectivas, amplian la visiéon del museo en
tanto institucion para referirse a los alcances sociales
de lo museal. A continuacién amplio las referencias sobre
la dimension comunicativa de lo museal y, luego, abor-
do el caso de estudio.

Estudios sobre la comunicacion en el ambito
museologico

La museologia es una disciplina en formacion, por lo que
cualquier estudio en este campo exige reflexionar sobre
la propia condicién epistémica. Me inclino, entonces,
por entender la museologia como una construccion re-
flexiva en torno de un fenémeno de aprehensién de lo
real que adquiri6 una particular forma social hace un par
de siglos: el museo publico.’

La investigacion inici6 con un mapa bibliografi-
co bajo el rubro “museos y comunicacién”, desde el
cual se advirti6 la necesidad de diferenciar dos aborda-
jes museolégicos: el primero, ligado estrechamente a la

? Sobre el estatuto de la museologia en tanto ciencia o disciplina, véase
ICOM (1980); ICOFOM (1992). Hay que tomar en cuenta, asimismo, que
Peter Van Mensch (2003:3-5) ha identificado tres “revoluciones” en el
campo museoldgico: la fundacion del campo y la necesidad del trabajo
multidisciplinar; la nueva organizacion basada en funciones —no en
colecciones—, que impulsé el ingreso de nuevas profesiones, y, la mas
reciente, el paradigma de la gestion.



praxis museistica, y el segundo enfocado en el esclare-
cimiento de las operaciones propiamente museales, ne-
cesidad que se confirmé al conocer el planteamiento de
Marilia Xavier Cury (2009:270), que distingue entre la
“comunicacion en museos”, referida a las acciones en
un museo, y la “comunicacién museoldgica”, compren-
dida como una subarea de conocimiento de la museolo-
gia. Hecha esta discriminacion, ubiqué tres catalogos de
preguntas:

e ;Cual es el objeto de estudio de la museologia?

e ;Cudl es la especificidad de la comunicacién de lo
museal?

e ;Qué comunica el museo/la exposicion en tanto dis-
curso y lenguaje?

El primer catdlogo hace referencia a la museologia
como perspectiva tedrica para comprender la realidad;
la comunicacién seria uno de los ejes conceptuales des-
de el cual delimitar un campo disciplinar propio, un
argumento para construir su objeto de estudio a partir de
la “puesta en comin” mediante objetos que cobran senti-
do en contextos museolégicos. Los autores (Diaz Balerdi
2008; Deloche 2002; Hooper-Greenhill 1995; Maroevic
1998; Davallon 1992; Sheldon 1986) reconocen como
distintivo de esta comunicacion el lenguaje no verbal de
los objetos y el espacio polifénico de luz y color, tex-
tos, graficos, mds otros apoyos verbales, visuales y audio-
visuales.

El segundo catalogo explora, como lo expresa la pre-
gunta, la especificidad de la comunicacion en el dmbi-
to museal. No obstante que la mayoria de los autores
aceptan la idea del museo como medio de comunica-
cion, difieren en cuanto a la clase de medio de que se
trata: para algunos es indiscutible que es de caracter ma-
sivo, basicamente unidireccional (Belcher 1991; Garcia
Blanco 1999; Herndndez Herndandez 1998; icom 2014;
Castellanos Pineda 2008; ICOFOM 2009); otros, que se in-
teresan por el aspecto educativo, subrayan que si bien el
museo comparte caracteristicas de los medios masivos, la
comunicacién interpersonal esta fuertemente involucra-
da (Hooper-Greenhill 1999; Falk y Dierking 1992; Sch-
milchuk y Rosas Mantecén 2006; Huerta y De la Calle
2007). Hallé también autores que cuestionan que se trate
realmente de un medio de comunicacién, aproximandose
a otras nociones como “una tecnologia de difusién de in-
formacién” o una operacion de otra naturaleza donde la
dimensién simbélica juega un papel relevante (Davallon
1992; Sheldon 1986). En este catdlogo se situaron, asimis-
mo, los estudiosos que trabajan con un enfoque semidtico
que detallaremos mas adelante (Zunzunegui 2003; Ma-
garifos de Moretin 2000; Parreiras Horta 1992; Hammad
1987; Stanton 1983; Hodge, D’Souza y Riviere 1979).

El tercer catdlogo aborda las relaciones entre el len-
guaje expositivo y los discursos de poder, basicamente
en museos de antropologia, etnografia e historia (L6-

pez Acevedo 2011; Gonzalez Cirimele 2008; Simpson
2001; Karp y Lavine 1991) y de arte (Staniszewski 1998).
Inclui en este tercer conjunto aquellas investigaciones li-
gadas con la recepcion museogréfica, ya que reorientan
el analisis colocando en primer plano las expectativas y
necesidades de los visitantes (Cury 2009; Zavala, Silva
y Villasefior 1993; Zavala 2006). Son estudios que, inte-
resados en las consecuencias de los procesos museoldgi-
cos, se vinculan con los estudios culturales, el consumo
cultural y las representaciones sociales; varios de ellos
manejan enfoques inter o transdisciplinares (Gonzélez
Cirimele 2008; Zavala et al. 1993).

De vuelta a los estudios con un enfoque semidtico,
entre los autores de habla espafnola ubicamos a Santos
Zunzunegui (2003), que retoma a Algirdas Julius Grei-
mas (1917-1992) al clasificar los museos de arte segin
las topologias del espacio; a Juan Antonio Magarifos de
Moretin (2000), que propone una semidtica indicial y
el término semiosis sustituyentes para hablar de los mu-
sealia, mientras que la investigacion de Parreiras Horta
(1992) se apoya en Lotman y Eco para proponer un sub-
campo de estudio: la semidtica del museo.

En México, Gonzalez Cirimele (2008) estudia el fené-
meno del museo con un enfoque semidtico —siguien-
do, precisamente, a Lotman—; su trabajo se ubic6 en el
tercer catalogo por su explicito interés en las relaciones
interculturales desde la perspectiva del saber y del poder
que, por lo mismo, presenta un andlisis transdisciplinar.
Entre los proyectos para analizar la recepciéon museogra-
fica desde un enfoque interdisciplinar figura el ya men-
cionado de Lauro Zavala et al. (1993), en tanto que un
ensayo reciente sobre el Museo Nacional de Antropo-
logia del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(MNA-INAH, México) recupera, con un sentido descriptivo y
sin aclarar su construcciéon metodoldgica, el concepto de
semiosfera de Lotman (Lopez Acevedo 2011).

Se localizaron autores que proponen un enfoque se-
midtico, desde otros contextos como Cameron (1968),
que abordé el museo como sistema de comunicacion;
Hodge et al. (1979) publicaron un articulo en Museum
International sobre un museo etnografico en Australia que
Stanton (1983) critic afios después en la misma revis-
ta; Hammad (1987) analizé la manipulacién del espacio
para favorecer ciertas lecturas en los usuarios en el Mu-
sée d’Art Moderne (Francia), y Hooper-Greenhill (1995)
publicé estudios en los que propone un nuevo modelo
de comunicacién en museos. En suma, esta revision bi-
bliografica deline6 una presencia mayoritaria de trabajos
académicos que analizan la dimensién comunicativa a
partir de las funciones del museo, identificando también
otro conjunto que la interroga para imbricarse en la espe-
cificidad de lo museal. En el contexto mexicano encon-
tramos un enfoque semidtico trabajado desde “fuera” del
campo académico de la museologia, sin que se hayan
explorado suficientemente las ricas vetas descubiertas
por los autores mencionados.
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Aproximacion a la nocién de texto museal

En la concepcién de luri M. Lotman (1996:11) sobre la
cultura como texto, la semiosfera —nombrada asi por
analogia a la biosfera— es el espacio que hace posible
los procesos semioticos de la cultura, un continuum ocu-
pado por formaciones semidticas diversas. Para este autor,
el signo es una unidad cultural entera, un todo semiético
no como suma de partes sino como “texto” —de ahi que
la semiosis en tanto proceso de significacién no pueda
existir fuera del sistema (Vidales Gonzales 2010:137-
138)—, mientras que a éste se lo define como un sistema
modelizante secundario, codificado al menos dos veces:
“es un complejo dispositivo que guarda variados cédigos,
capaz de transformar los mensajes recibidos y de generar
nuevos mensajes, un generador informacional que posee
rasgos de una persona con un intelecto altamente desa-
rrollado” (Lotman 1996:82). En esa capacidad del texto
de generar nuevos mensajes radica su funcion creativa,
esto es, aquella que posibilita la resignificacion y la re-
produccion por medio de la interpretacién; por su parte,
las otras dos funciones: la comunicativa y la mnemdénica
permiten, respectivamente, la circulacion de los textos
y la conservacion de los significados: ésta garantiza la
reproduccién de la estructura a través de los simbolos,
mientras que aquélla puede tender hacia la reproduccién
o hacia el cambio (Herndndez 2008:74-75).

La idea de texto como la propone Lotman es clave
tanto para reconocer la dimensién comunicativa de lo
museal como para revisar las practicas institucionales
con las que construimos los sistemas de informacién en
nuestros museos. Mds todavia: recordemos que para este
autor un texto es “un dispositivo que tiene inscrito en si
mismo sus propios mecanismos de comunicacién”—es
decir, contiene la enunciacion y la imagen del audito-
rio—y, por tanto, el texto mismo indica cémo quiere ser
considerado y describe a su lector ideal.*

En esta contribucion se pone a consideracién una no-
cién de texto museal como una produccion espacial y
conceptual que otorga a los objetos de museo una reali-
dad cultural especifica, diferente de su contexto original,
que permite a los espectadores generar multiples sentidos
a partir de su interaccion con la documentacion sensible,
la espacialidad de la puesta en escena y la escritura cu-
ratorial. Teniendo como punto de partida los conceptos
de texto y semiosfera de Lotman, enseguida puntualizo el
estudio de caso.

La exposicion Diferencia y continuidad en el arte mo-
derno mexicano form¢ parte del programa curatorial que

4 De acuerdo con Fabbri (1998:84-85; 136-137), la nocién de enuncia-
cién es la que nos permite entender que para Lotman los textos “ins-
criben en su interior la forma de su propia subjetividad e intersubjeti-
vidad”. Es en este sentido como entendemos la posible homologacién
entre las nociones de texto y discurso, ya que la instancia de enuncia-
cién es muy variable y transforma los relatos en discursos.
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realizé el historiador mexicano Osvaldo Sdnchez Crespo
en el MAM.> Ocup6 la sala D en la segunda planta de su
edificio principal, de alrededor de 1 500 m?, y tuvo lu-
gar, como se ha dicho, entre septiembre de 2011 y agosto
del siguiente afio. Con una coleccion principalmente pic-
térica, pero no exenta de esculturas, objetos, fotografias
y fragmentos de peliculas, se presenté un panorama del
arte mexicano producido entre 1920 y 1996, organizado
en siete nlcleos tematicos.

Como parte del estudio, se trabaj6 en la documenta-
cion de cinco sistemas de informacién (cedulario, mu-
sealia, museografia, mediacién educativa y vigilancia)
por medio de la observacién en experiencias de visita,
el registro fotogréfico y las entrevistas al equipo de pro-
duccion.® El propésito fue establecer relaciones entre los
sistemas de informacion sin perder de vista la singulari-
dad de cada experiencia de visita, puesto que el sistema-
espectador es un no-texto que entra en didlogo con el
espacio museografico para generar una situacion comu-
nicativa. Al incluir la mediacion educativa y la vigilancia
como sistemas de informacién, se reconocié la importan-
cia de las relaciones intersubjetivas que experimentan los
espectadores.

En resumen, se consider6 como “texto museal” el es-
pacio museografico global instalado en la sala D, donde
los procesos semidsicos que generd cobraban sentido en
la semiosfera “museo de arte moderno”. Ante el recorrido
propuesto, el espectador construfa su propia trayecto-
ria espacio-temporal y el “texto museal” se experimen-
taba de manera singular en cada médulo museografico
observado.

En el estudio denominé modulo museogréfico a las 50
unidades espaciales de este espacio museografico que in-
dicaban al espectador un recorrido y un modo de obser-
vacion, division que me permitié describir los sistemas
de informacién activados en cada experiencia de visita.
Los siete nicleos teméticos propuestos por el sistema de
informacién-cedulario no siempre coincidian con la de-
limitacion espacial sugerida al espectador; la explicacion
de estos desajustes entre sistema se encuentra, en parte,
en las condiciones de produccién.”

> Al examinar el programa curatorial del MAM-INBA se identificaron
diez lineas curatoriales con caracteristicas particulares —coleccién,
formato, duracién, sala—, un propésito explicito y relaciones con otras
muestras. Entre noviembre de 2007 y diciembre de 2011 se montaron
nueve exposiciones en el ciclo de revisiones criticas de la Coleccion del
MAM-INBA (Avila Meléndez 2013:37-45).

¢ Desde el enfoque de la comunicologia, un sistema de informacion es
un catalogo, un registro de datos organizado de acuerdo con diversos
criterios que puede leerse como un sistema semidtico en un sentido
descriptivo, en tanto que la red de relaciones del sistema puede ser
explicitada (Galindo Caceres 2010b:7).

7 Mediante las entrevistas se documentaron, hasta cierto punto, las con-
diciones de produccion del texto; un aspecto que influyé con fuerza en
la falta de congruencia entre el sistema-cedulario y el sistema-museo-
grafia fue el hecho de que el espacio no se configuré a partir del guion



Considero, en coincidencia con Lotman (1996:11),
que la traduccién es la base de la generacién de sentido,
ya que la heterogeneidad es lo que posibilita la comuni-
cacion. En particular, subrayo la idea de que la traduccién
entre lenguajes, la interaccién entre estructuras y subes-
tructuras distintas, y la “intrusién semiotica directa e inin-
terrumpida de una estructura en el ‘territorio de la otra”,
dan forma a la generacién del sentido, al nacimiento de
una nueva informacién (Lotman 1996:17). En el caso
de la produccion de un espacio museografico, hay tra-
ducciones de caracter inter-textual, se producen textos
hechos de una sustancia que se traducen a otra sustancia
(Torop 2002:2-3). En concordancia, el curador del MAM
planteé una seleccion de objetos ubicados en siete nd-
cleos tematicos a dos destinatarios: por un lado, el mu-
sedgrafo recibié y tradujo esa organizacion conceptual
a un espacio concreto, y por otro, el espectador observé
el ejercicio curatorial en la puesta en escena, es decir, ya

curatorial, sino que los nicleos teméticos se acoplaron a un mobiliario
previamente instalado.

materializado en cédulas y en la ubicacion espacial de
los objetos.

El equipo museogréfico estructuré un nuevo texto, al
ubicar espacialmente los ntcleos tematicos con base en
una serie de factores: solucién espacial en relacion con
la arquitectura; dimensiones de las obras plasticas; tipo
de montaje que requieren, y —no menos importante—,
solucion costo/tiempo para producir de acuerdo con un
calendario (Figura 1).

Una vez materializada la puesta en escena, se disen6
la mediacion educativa: un ejercicio de observacion e in-
terpretacion por medio de la oralidad —visita guiada—
o la escritura —guias impresas— (Figura 2). Aqui es im-
portante considerar que los mediadores son los primeros
espectadores del texto museal, es decir, lo interpretan y
traducen en funcion de los intereses y caracteristicas de
sus publicos especificos, apoyados en estrategias de me-
diacién ancladas en la apreciacion de las obras.

A continuacion describiré el primer médulo, que
funcion6 como espacio introductorio para explicar la
intencion curatorial. Dos bloques textuales, en inglés

Textos para cédulas E—

—

Concepto de la

Emisor-curador | » o
exposicion

S Nucleos tematicos

Ubicacioén de cédulas W

| Lista de obra por ntcleo

Solucién espacial recorrido /

«— Emisor-museografo <«

/ nucleos

Ubicacion de la obra

Solucién de la gréfica

Referentes:

\V Produccién y montaje

Concepto y ntcleos teméticos
Material de las obras (Coleccion)
Condiciones arquitecténicas
del MAM

FIGURA 1. Procesos de produccion en el Museo de Arte Moderno (MAM), Instituto Nacional del Bellas Artes (INBA), México (Esquema: Norma A. Avila

Meléndez 2013; digitalizacién: Jorge Alejandro Bautista Ramirez).
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Guia de recorrido

Emisor-MAM »| Texto museal >

Mediacién educativa Espectadores

\d

Referentes:
Concepto y ntcleos tematicos
Significacion de las obras (Coleccion)
Teorias pedagogicas en museos de arte

Estrategias de mediacion

FIGURA 2. Mediacién educativa en el MAM-INBA, México (Esquema: Norma A. Avila Meléndez 2012; digitalizacién: Jorge Alejandro Bautista Ramirez).

FIGURA 3. Espectadores en el médulo introductorio de la exposicion
Diferencia y continuidad en el arte moderno mexicano, presentada en
el MAM-INBA, México, entre 2011 y 2012 (Fotograffa: Norma A. Avila
Meléndez 2012; cortesia: MAM-INBA, México).

y espanol, una cédula particular, pie de objeto y logo-
tipos de patrocinadores acompanaban a Las dos Fridas,
obra pictérica de Frida Kahlo que posteriormente fue
sustituida por La vendedora de frutas de Olga Costa (Fi-
gura 3).

El drea de 40 m? sugeria una circulacion a la derecha
y contaba con un custodio, quien continuamente indica-
ba la circulacion correcta a los visitantes. Cada especta-
dor se desplazaba de manera variable: elegia observar la
pintura y después leer la cédula, o hacer ambas cosas en
orden inverso, o bien no leer. Este comportamiento plan-
tea un tema vital en el espacio museografico: la relacion

Intervencién ¢ Afio 6. Nim. 11 e Enero-junio 2015

20

entre imagen y palabra. Por un lado, la imagen del obje-
to artistico era recreada por las palabras, es decir, existia
una interpretacion curatorial del objeto en tanto referen-
te; por otro lado, la escritura curatorial también se convir-
ti6, mediante el disefio tipografico, en imagen.

Las tres cédulas orientaban la traduccion, en la que las
palabras proponian un modo de ver y entender la ima-
gen, instando tanto a la obra como al espectador a actua-
lizar ciertos significados. En este sentido, la pintura era el
argumento visual de la propuesta curatorial; el modo en
que el espectador la observé (tiempo, distancia, lectura
del texto y/o de la imagen) hablaba de su conocimiento
previo y de sus intereses de visita antes de ingresar a la
exposicion (Figuras 4 y 5).

Los usuarios reparaban ocasionalmente en un elemen-
to que es clave para el equipo de produccion: el marco
de una pintura, Las dos Fridas, utiliza dos marcos distin-
tos, la seleccién depende del disefio museografico y del
papel que la obra juega en relacion con otras obras. El
marco fungié como la frontera entre el arte y el aparato
museografico; una vez que nos adentramos en el ambito
de la exposicién, tendemos a olvidarnos de que nues-
tra experiencia con el arte se da en este contexto de la
cultura del museo. Al inicio de esta contribucion afir-
mé que los musealia se configuran a través de la accion
de seleccion/exposicion; en el caso particular del “arte
moderno”, nos enfrentamos a objetos hechos para el mu-
seo, no con obras que tuvieran una funcién utilitaria o de
culto, como es el caso del arte de otras épocas.

La cédula introductoria, enunciada desde la historia
del arte, presentaba una grave contradiccion, al cuestio-
nar las narrativas histéricas y las clasificaciones estilisti-
cas con soslayo de los cédigos museisticos que operan en
el texto museal:



FIGURA 4. Acceso a la sala D en la planta alta del edificio principal del MAM-INBA, México (Foto-
grafia: Norma A. Avila Meléndez 2012; cortesia: MAM-INBA, México).

FIGURA 5. Las dos Fridas, 1939, Frida Kahlo (1907-1954). Exposicion Diferencia y continuidad
en el arte moderno mexicano (Fotografia: Norma A. Avila Meléndez, 2012; cortesia: Banco de
México, Fiduciario del Fideicomiso relativo a los Museos Diego Rivera y Frida Kahlo, México).

[la exposicién] propone un panora-
ma de la produccién artistica reali-
zada en México —desde las prime-
ras décadas del siglo xx hasta los
anos setenta— que no se limite al
modelo que opone formas de re-
presentacién y/o temdticas. Si bien
la muestra esta organizada por nu-
cleos que pueden recordar la orga-
nizacién cronolégica de sucesivos
bloques clasificatorios, esto se hace
con el fin de cuestionar dicho mo-
delo imperante (Avila 2013:54).

Desde un punto de vista comu-
nicolégico, y tomando el caso de
estudio como referencia, se pue-
de plantear que el museo actual en
México suele operar como un siste-
ma de comunicacién-difusion, es de-
cir, de informacion unidireccional y
con escasas posibilidades de retroa-
limentacion, disefado para afectar al
usuario (Galindo Caceres 2010b:11).
Desde el ingreso en la sala museo-
grafica el texto manifiesta una postu-
ra de autoridad: puertas automa-
tizadas que separan el mundo del
arte del mundo cotidiano, presen-
cia de custodios que transforman
al espectador en sujeto observado,
uso de lenguaje académico y nor-
mas de comportamiento, todos ellos
elementos de una tradicién museisti-
ca que otorga la primacia al objeto,
que también se clasifica y jerarquiza
mediante su ubicacion espacial, pre-
sentacion individual o en conjunto,
cambios luminicos y tipos de cédula.

La imagen del auditorio inscrita en
el texto refiere un lector que conoce
la historia no s6lo del arte mexica-
no sino también de las vanguardias
artisticas y sus postulados, y mane-
ja el lenguaje técnico basico, ya que
los textos hacen continuas compa-
raciones con obras o artistas no pre-
sentes, y las piezas se ubican para
establecer relaciones formales y es-
tilisticas entre ellas. Cuando los cu-
radores enfatizan que manejan una
imagen generosa del lector, aluden
a las multiples capacidades puestas
en juego y a una actitud abierta, mas
alla del nivel de estudio o el origen
socioeconémico del visitante. Con

Aproximaciones desde la semiética de la cultura a la dimensién comunicativa del espacio museogréfico 21



todo, son numerosas las barreras pragmdticas entre el
texto y el espectador.

Comentarios finales

Esta investigacion muestra que el espacio museografico
bajo estudio funcioné como dispositivo de una memoria
cultural configurada de acuerdo con un esquema de co-
municacién-dominacién (Galindo Caceres 2010b). La re-
vision de su texto museal global mostré desajustes en sus
sistemas de informacién, mientras que el andlisis de los
mddulos museogréficos arrojé una constante presencia
de filtros que decantan un espectador ideal; de ahi que
la intenciéon comunicativa inicial no haya encontrado
eco en la interaccién de los sistemas de informacién de
ciertos médulos. En ese sentido, se insiste en que el cam-
po museoldgico requiere como referente una ética de la
enunciacion que posibilite en los espectadores procesos
reflexivos. El proceso museal no se agota en las acciones
del museo, sino que ejerce esa enunciacion con conse-
cuencias sociales: apropiacion de la memoria y del ol-
vido, discriminacion de ciertas lecturas a favor de otras,
ideologia y construccién de identidades colectivas, entre
otras igualmente relevantes.

La observacion de diferentes experiencias de visita
permitié un acercamiento a la funcién creativa del tex-
to, pues la actualizacién de sentidos en la observacion
de una obra se enriquecia constantemente por medio de
la interaccion social. Cabe sefalar que las estrategias
de mediacién educativa estan centradas en la observa-
cién de obras individuales y —hasta donde se tiene cono-
cimiento— no prevén la sistematizacién de habilidades
que hagan posible el reconocimiento de las operaciones
museales y de las narrativas curatoriales. De hecho, la
“visita guiada tradicional”, tan comin en todos los mu-
seos, pareciera ser una accion correctiva ante la imposi-
bilidad de traducir el texto museal.

Por Gltimo, hay que mencionar que la riqueza del pla-
neamiento de Lotman es tal que abre innumerables lineas
de reflexion en el dmbito museoldgico, en particular la
metafora de los tratos con el texto ofrece una perspectiva
de trabajo que llevaria a repensar la complejidad socio-
comunicativa de lo museal. Por ejemplo, al enfrentar al
texto como un otro con el que es posible dialogar, Lot-
man (1996:54-56) plantea que el texto no se interpreta,
sino que se trata con él. Segln nuestro autor es posible
establecer al menos cinco tratos: entre el destinador y el
destinatario; el trato entre el auditorio y la tradicién cul-
tural; aquel que entabla el lector consigo mismo; el trato
desarrollado entre lector con el texto, y aquel que con-
templa al texto y su contexto cultural. Asi, este enfoque
semidtico podria llevar al museo a transitar de un esque-
ma de comunicacién-difusién a otro de comunicacién-
interaccion, en el que los textos museales conservaran,
comunicaran y transformaran la memoria colectiva desde
una enunciacién mas incluyente y propositiva.
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Resumen

En 2014 el Museo de Arte Moderno (MAM) del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), México,
celebrd 50 afos de existencia, periodo durante el cual la institucion ha preservado y difundido el
arte moderno nacional, labores que, de principio, resumieron a la perfeccién la arquitectura de su
sede. En consonancia con su forma espacial, el museo materializé un ideal de modernidad que
posibilité el reconocimiento propio, o autodefinicion, del pais y su insercion en un nuevo pano-
rama de expresiones plasticas. El propésito de esta INVESTIGACION es, por lo tanto, esbozar la idea
de que la arquitectura del MAM-INBA no es autbnoma, sino que responde a una serie de supuestos
museoldgicos, politicos y culturales que, articulados como unidad, dieron origen a un museo.

Palabras clave

Museo de Arte Moderno; arquitectura; arte moderno; museo; historia; México
Abstract

In 2014 the Museo de Arte Moderno (MAM, The Museum of Modern Art,) of the Instituto Nacional
de Bellas Artes (INBA, Institute of Fine Arts), Mexico, celebrated its 50th anniversary. Throughout
its existence, the institution has been dedicated to the preservation and dissemination of national
modern art; tasks reflected perfectly by the architecture of its headquarter. The museum materia-
lized in line with its spatial form, representing an ideal of modernity that ensured self-recognition
or self-definition of the country and its integration in a new landscape of plastic art expression. In
other words, the purpose of this RESEARCH is to outline the idea that the architecture of MAM-INBA is
not autonomous, but it rather responds to a series of museological assumptions. These assumptions
of political and cultural nature, articulated as a unity, gave origin to the museum.

Key words

Modern Art Museum; architecture; modern art; museum; history; México
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Introduccion

n 2014 el Museo de Arte Moderno (MAM) del Institu-

to Nacional de Bellas Artes (INBA), México, celebrd

50 afos de existencia. Durante este periodo dicha
institucién ha preservado, exhibido y difundido el arte
moderno mexicano, labor que desde un inicio se vio re-
forzada con la arquitectura del edificio. El propésito de
este trabajo es esbozar la idea de que la arquitectura del
MAM-INBA no es auténoma, sino que responde a una se-
rie de supuestos museoldgicos y politicos que, articulados
como unidad, dieron origen a este museo. Propongo que
éste, en complemento de la forma espacial, alojé las nue-
vas expresiones plasticas de una época y materializé un
ideal de modernidad que posibilité la inclusion del pais en
un nuevo panorama de reconocimiento propio (Figura 1).

El proyecto arquitecténico

En 1953, Carmen Barreda (1970:5), directora del Salén
de la Plastica Mexicana (SPM-INBA), junto con Francisco
Xavier Gaxiola, secretario del patronato de arte moderno,
solicité al entonces presidente de México, Adolfo Ruiz
Cortines, un edificio para establecer un museo cuyo
objetivo consistiria en difundir el patrimonio artistico

moderno: “uno de los muchos edificios que estaban por
desocupar las facultades y escuelas que se trasladarian a
Ciudad Universitaria, o bien el Museo de la Flora y Fau-
na en el Bosque de Chapultepec”, todos en la ciudad de
México. Tiempo después este Gltimo se cedi6 al INBA'y en
él se fundd la Escuela Dominical de Artes (EDA), sustituida
luego por un moderno edificio proyectado para el MAM-
INBA (Barreda 1970:5).

En el plan inicial de museos que, como parte del pro-
grama de educacion extraescolar, reforzaria el trabajo en
aulas iniciado con el plan de alfabetizacion nacional, no
estaba prevista la construccién del recinto para el arte
moderno mexicano (lannini 1987:56). Narra el arquitec-
to Pedro Ramirez Vazquez que durante uno de los acos-
tumbrados recorridos dominicales que hacia con Adolfo
Lépez Mateos para visitar museos, el presidente pregunto
por qué no existia en dicho plan la intencién de erigir
uno de arte moderno. Como respuesta, el interpelado se-
fal6 un descuido del Estado por consolidar un acervo
propio de la produccién artistica contemporanea: si ha-
bia desinterés por adquirir o pactar donaciones, esta falla
subrayaba al mismo tiempo la falta de un sitio en el que
colocar dicha coleccion (lannini 1987:56). De acuerdo
con la versién de Ramirez Vazquez, Lépez Mateos le pro-
puso en ese momento que “rompiera ese circulo vicioso”

FIGURA 1. Vista de la construccion del Museo de Arte Moderno (MAM), Instituto Nacional del Bellas Artes (INBA), 1964, México (Cortesia: MAM-INBA).
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mediante la proyeccion del MAM-INBA. El arquitecto ided
entonces un lugar con la capacidad de adaptarse a un
conjunto de obras que en ese entonces estaba por articu-
larse, el cual se resolveria arquitecténicamente mediante
espacios amplios y flexibles aptos para adaptarse a las fu-
turas piezas que se integrarian en una coleccién (lannini
1987:57).

En tanto comenzaban a idearse las propuestas para
el MAM-INBA, el nuevo edificio del Museo Nacional de
Antropologia (MNA), del Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia (INAH) era un proyecto que comenzaba
a levantarse especificamente en el Bosque de Chapulte-
pec, sitio que habia sido estudiado y con base en el cual
se pretendia crear un circuito o zona de museos; de ahf
que Ramirez Vazquez considerara pertinente ubicar el
MAM-INBA dentro del mismo conjunto (lannini 1987:57).
Todavia sin un programa preciso que especificara tanto
las obras que resguardaria el museo como las activida-
des y funciones exactas que desempefiaria, el arquitecto
proyectd, a partir de la solucién de las necesidades basi-
cas, un plan general que configurara un espacio suscep-
tible de contener obras de arte que tuviera como premisa
la flexibilidad, primer elemento al que se le adicionaria
la necesidad de que, por un lado, funcionara como un
ambito de promocion vy, por el otro, que se adaptara al
entorno del bosque, determinantes que Ilevaron a Rami-
rez Vazquez a presentar el proyecto como un conjunto
que parecia empatar bien con los principios de fluidez
y flexibilidad de la llamada arquitectura organica, mis-
mos que ya habian dado forma a un espacio museistico:
el Guggenheim Museum (GMm), ubicado en la ciudad de
Nueva York, concluido en 1959 por el arquitecto esta-
dounidense Frank Lloyd Wright (1867-1959).

Conocido como una de las obras fundamentales de
Lloyd Wright (Sanz Botey 1998:68), el GM explicaba muy
bien su idea de arquitectura organica, la cual propagé y
defendié como “perspectiva moderna norteamericana de
la arquitectura”: ésta debia promover la armonia de la
construccién con el entorno por medio de disefios que se
interrelacionaran con los espacios definidos por el resto
de los edificios, concepcién clave para definir lo organi-
co. La integracién de la construccién al contexto, segtn
Lloyd Wright, era posible si se la comprendia como un
“organismo simbiotico” en el que todos los componentes
del edificio se relacionaban con el clima, la vegetacion,
el emplazamiento, etc. Este modelo organicista de mu-
seo impacto a varios arquitectos mexicanos; si tomamos
en cuenta la cercania geografica con Estados Unidos, es
comprensible que la arquitectura organica se asimilara
rapidamente en el territorio colindante.

Tal fue el caso del MAM-INBA, que conseguiria dicha in-
tegracion por medio de varios factores. El primero de ellos
era la forma de la planta, similar al cuerpo de una guitarra
que parecia surgir a partir de dos ntcleos circulares, con
una fachada de cristal cuyo objeto era “no agredir ese
espacio jardinado a la entrada con una construccién de-

masiado ostensible, sino buscando que se fundiera con la
parte del jardin y con el reflejo de los arboles en los vi-
drios” (lannini 1987:59) (Figura 2).

El interior del edificio se disenaria a partir de la nece-
sidad de flexibilidad, lo cual se lograria con una planta
libre que articulara sus muros moéviles o mamparas a tra-
vés de nlcleos circulares que al mismo tiempo permi-
tieran establecer un recorrido en el que, como premisa
fundamental, las salas se acoplarian al acervo que el mu-
seo consolidaria con el tiempo. El modelo del que parti6
Ramirez Vazquez para dar forma al recinto era simple:
sobre una superficie construida de 8 000 m* se extendi
la citada planta libre con dos niveles delimitados por una
extensa fachada de vidrio; al centro, dos escaleras conec-
taban con la planta alta. El edificio se integraba al paisa-
je con sus formas curvas y la fachada transparente que
permitia una vision general del movimiento interno del
museo, cuyo conjunto se articulaba, con predominio de
una concepcion orgadnica del espacio, a partir de los po-
sibles recorridos que el usuario podria realizar en su in-
terior. En suma, los principios constructivos presentes en
el MAM-INBA fueron: la planta libre circular, la circulacién
como recurso de jerarquizacién del edificio (el recorri-
do tendria una correspondencia funcional con la forma
del museo) y la integracién del edificio con el entorno
(Figura 3).

El proyecto museoldégico

Tres dias después de la apertura del MNA-INAH, el MAM-
INBA abrié sus puertas. El 20 de septiembre de 1964, Car-
men Barreda, su primera directora, acompanada por el
presidente Adolfo Lépez Mateos y el secretario de edu-
cacion, Jaime Torres Bodet (Garza 2011:25), inauguré el
espacio dividido en cuatro salas que ocupaban el edificio
principal y, alejada de aquél, una galeria en la que se pre-
sent6 una muestra retrospectiva del pintor oaxaqueno Ru-
fino Tamayo (1899-1991). La Memoria del INBA de 1964,
que daba cuenta de las actividades realizadas durante el
sexenio 1958-1964, definia los criterios que daban ori-
gen al MAM-INBA como sitio que estimularia la creacién
de la plastica nacional “dentro de la tradicién nacional
en todas sus etapas histéricas, a partir de la época pre-
hispanica y manteniendo vigente la valorizacién de los
grandes logros de la escuela mexicana de pintura” (INBA
1964:35); esto es, afirmaba el espiritu de la institucion:
dar cabida a nuevas expresiones artisticas siempre en re-
lacién con dicha corriente artistica.

La definicion de la politica cultural que orient6 el sexe-
nio era clara: la difusién de la cultura, realizada mediante
programas de ensefianza, persistia como visién del INBA y
como un modo de transmisién de progreso, y la tradicion
estética del pais se mantenia fija entre dos polos: la tradi-
cion prehispanica y la escuela mexicana de pintura.

La Memoria (INBA 1964:35) deja en claro que la politica
cultural no sufria reestructuracion alguna; sino también la

Museo de Arte Moderno, México: medio siglo de modernidad 2 7



FIGURA 2. Plano de la planta alta del MAM-INBA, México (Cortesia: MAM-INBA).

idea de que el INBA no consideraba que el MAM estable-
cerfa una nueva época para las artes de México, pues se
concebia como una continuacién del Museo Nacional
de Arte Moderno (MNAM-INBA), con sede en el Palacio de
Bellas Artes (PBA) de la ciudad de México; incluso refiere
la inauguracion del MAM-INBA como un mero traslado del
MNAM-INBA a un nuevo edificio (INBA 1964:36). Asi, la Gni-
ca reestructuracion que se hace evidente en el texto es la
mencién de la distribucién espacial de las piezas que an-
tes se encontraban en el PBA: el MAM-INBA representaba,
entonces, mds que un nuevo museo, una nueva sede para
el que ya existia.

El MAM-INBA abri6 sus puertas con la obra selecciona-
da por un consejo técnico que reunié piezas del acervo
del propio INBA y de coleccionistas privados. Al respecto,
Daniel Garza (2011:227) detalla que para 1964:

Se ingresan al MAM las obras que conformaron la coleccién
originaria del Museo Nacional de Artes Plasticas, y las del
después refundado como Museo de Arte Moderno en el Pa-
lacio de Bellas Artes; asi como algunas piezas clave —de
Abraham Angel, Rodriguez Lozano, Mardonio Magafia,
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Diego Rivera y José Clemente Orozco—, que pertenecie-
ron a Francisco Iturbide y a Marte R. Gémez.

Esto es, el nuevo museo no estaba definido por su
coleccion, sino se insertaba —ante una politica cul-
tural mantenida por el INBA de no adquirir patrimonio
para consolidar un cuerpo sélido de obra moderna—
en la realidad museistica nacional y tenfa su sustento en
una vision que ponderaba el programa expositivo so-
bre el acervo. Una tendencia historicista marcé el pri-
mer programa expositivo del MAM-INBA, pues, a pesar
de estar dedicado al arte moderno mexicano, su guion
museoldgico lo presentaba inscrito como parte de todo
un recorrido panoramico, idea que se advierte facilmen-
te en la distribucion de las piezas en esa primera etapa
del museo:

e Sala I. Antecedentes de la pintura mexicana: desde un
fotomural prehispanico hasta pintura académica del
siglo XIX.

e Sala 1. José Maria Velasco, con museografia de Carlos
Pellicer.



e Sala 1. Pintores an6nimos y pintura costumbrista del
siglo xIx (principalmente, José Maria Estrada y Herme-
negildo Bustos).

e Sala Iv. Pintura: Francisco Goitia, Dr. Atl, “los tres
grandes” (Diego Rivera, José Clemente Orozco y Da-
vid Alfaro Siqueiros) y algunos contemporaneos, como
Vicente Rojo y José Luis Cuevas (Del Conde 1999:24).

e Sala de exhibiciones temporales. Retrospectiva de Ru-
fino Tamayo (Barreda 1970:9).

El museo se fundd, pues, con un modelo expositivo
que, en sintesis, repetia los patrones de las galerias en ge-
neral, cuyo enfoque consistia en exhibir la consolidacién
de una cultura. Si la arquitectura del MAM-INBA represen-
taba la posibilidad de un espacio capaz de adaptarse a
cualquier exhibicion, sus salas y programa de exposicion,
que continuaban con una linea nacionalista y legitima-
dora de la tradicion, reflejaban lo contrario.

Esta tendencia museoldgica mantenia los principios
que habian constituido al Museo Nacional de Artes Plds-
ticas (MNAP-INBA), fundado en 1947 (Cruz 2009:2): en
esa época el INBA, a cargo del compositor Carlos Chavez
(1899-1978), le proporcionaba al gobierno de Miguel
Alemédn una herramienta legitimadora de la politica
desarrollista que daba soporte e identidad politica a su

gestion; en 1964, el proyecto museolégico del MNAP-INBA
pretendia que la riqueza plastica de la nacion fuera ac-
cesible a todo el publico, de manera que estaba obligado
a reflejar y representar, casi de manera sistematica, esta
idea, y asi lo hacia. Mostraba en su recorrido, como lo
sefiala Dafne Cruz (2009:3), pintura virreinal, escultura
prehispanica, arte popular, un espacio dedicado a los tres
grandes, asi como obra del pintor José Maria Velasco y
del grabador José Guadalupe Posada.

Si contrastamos los programas de uno y otro museos, es
notable que el modelo es el mismo, incluso en el énfasis
en la figura de los tres grandes y Velasco. Este panorama
lineal, que funcionaba como estrategia de homogeneiza-
cién, ya insistia en que estos representantes establecieran
la tendencia artistica que definiria lo contemporaneo, de
manera que no resulta extrano que el MAM-INBA los mos-
trara en sus salas.

Al descuido de las instituciones culturales por consoli-
dar acervos de arte moderno se aunaba la falta de interés
por integrar las tendencias internacionales en el sistema
cultural mexicano, lo que era factible en el recién creado
MAM-INBA mediante una natural adicién a su programa-
cién museistica, si es que las légicas culturales vigentes
para 1964 realmente buscaban “enriquecer los horizon-
tes en una perspectiva universal, asi como estimular el

FIGURA 3. El MAM-INBA en proceso de construccion, 1964 (Cortesia: MAM-INBA).
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interés por las nuevas manifestaciones” (INBA 1964:35).
En contradiccion, la institucion se limitaria a promover,
para diferenciar la obra de caballete de la pintura mural,
el arte mexicano de pequeno formato. Como puede ob-
servarse en el guion, la escuela mexicana de pintura se-
ria el eje rector de una primera seleccién para el museo,
no obstante que desde mediados de ese siglo las nuevas
generaciones de artistas, orientadas por otras preocupa-
ciones que dejaban al margen lo que sucedia artistica-
mente en el pais, habfan iniciado una bidsqueda personal
que definiera su trabajo (Manrique 2007:42); el que de-
sarrollaban los pintores Rufino Tamayo y Carlos Mérida
(Guatemala, 1891-1984) es un buen ejemplo de lo que
acontecia en paralelo a la escuela mexicana, lo que para
ese tiempo habia posibilitado el inicio de una renova-
cién formal, una transicion entre el nacionalismo oficial y
una nueva pintura. Mientras que el mecenazgo oficial del
INBA continuaba apoyando un desgastado renacimiento
de la pintura, empezaba a construirse el puente entre la
“escuela mexicana” y la “nueva pintura mexicana” (Man-
rique 2007:53).

Desdefioso de los ejercicios de reconocimiento de
otras manifestaciones ajenas a la escuela tradicional, el
sistema cultural mexicano permanecia como un comple-
jo alineado a los cdnones nacionalistas que habian con-
tribuido a cimentar la estructura gubernamental posre-
volucionaria. Tan s6lo en el afio de la inauguracion del
MAM-INBA se produjeron 98 murales en todo el pais (Acha
1989:25), lo que en cierta medida refleja la persistencia
de una estrategia que, aunque obsoleta, campeaba como
practica cultural y dejaba ver la marcha lenta y el rezago
de las politicas culturales oficiales ante los movimientos
artisticos y las conformaciones de colecciones privadas y
gustos definidos en torno de las nuevas practicas estéticas
que desde hacia décadas transformaban gradualmente la
idea de representacién nacional. Al incluir a algunos ar-
tistas de generaciones de ese entonces —encabezados
por Tamayo—, la primera muestra del MAM-INBA daria
cuenta de una inclinacién a reconocerlos, aunque siem-
pre como continuacién o complemento de los grandes
momentos de |a historia de la pldstica nacional.

Conclusiéon

En paralelo a la construccion del MNA-INAH, cuyas enor-
mes dimensiones explicaban la importancia de este re-
cinto frente al MAM-INBA, éste necesitaba representar la
modernidad de un pafis desarrollado, con una urbe equi-
pada y una clase media ascendente, ademas de ser una
novedad, pues su contenido lo conformaban las obras
contemporaneas de los artistas mexicanos, a pesar de
que sus antecedentes encontraran mas relacién con un na-
cionalismo posrevolucionario. El museo surgi6é en un mo-
mento de transicion, fue una bisagra entre las viejas re-
presentaciones nacionalistas y el inicio de una transfor-
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macién de este paradigma del pasado. En tanto que el
museo definié una identidad, que de inicio no empata-
ba del todo con los requerimientos de representacion en
boga, sucedié una renovacion ideoldgica.

Es comprensible que el MAM-INBA significara un pri-
mer intento de quiebre —que tardaria en definir cudl se-
ria su contenido y cémo se mostraria—, responsabilidad
que recay6 directamente en el arquitecto, quien conce-
di6 a la propia arquitectura la funcién de representacion
de la modernidad: el atractivo del museo no sélo recaia
en la obra, pues el edificio y el conjunto arquitectonico en
su totalidad se consolidaban como un punto de interés.
La construcciéon del MAM-INBA, un museo de arquitectura
moderna, insertaria en el pais la discusion de la relacién
entre museo y arquitectura, al tiempo que desvelaria un
edificio capaz de funcionar como hito urbano.
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Resumen

El presente ESCAPARATE describe los antecedentes, génesis y desarrollo del Proyecto de Restaura-
cién de la Coleccién de la Epoca de Oro del Teatro Guifiol del Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA), iniciativa de la Escuela Nacional de Conservacién, Restauracion y Museografia, Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (ENCRyM-INAH) en colaboracién con el Consejo Estatal para
la Cultura y las Artes de Puebla CECAP, el INBA y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
(Conaculta, México) durante el cual se realizé la documentacion, investigacion e intervencion de
mas de 400 marionetas elaboradas entre 1933 y 1965 en papel, madera, textiles, fibras animales,
la mayoria de confeccién moderna y, en algunos casos, con policromia de naturaleza industrial.
Se resenan tanto la fase de documentacion activa, que llevé a la conformacién de una base de
datos multificha, como los diversos tratamientos que permitieron la recuperacién de los valores
histdricos, estéticos y funcionales de los guifioles.

Palabras clave

marioneta; teatro guifol; restauracién; cartoneria; indumentaria
Abstract

This GALLERY describes the background, creation and development of the Proyecto de Restaura-
cién de la Coleccién de la Epoca de Oro del Teatro Guifiol del Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA) (Restoration Project of the Golden Age Puppet Theatre Collection of the National Institute of
Fine Arts), an initiative of Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia, Institu-
to Nacional de Antropologia e Historia (ENCRyM-INAH, National School of Conservation, Restora-
tion and Museum Studies, National Institute of Anthropology and History) in collaboration with
Consejo Estatal de Cultura y las Artes de Puebla (Culture and Arts, Puebla State Council), Puebla
INBA and Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (Conaculta, Culture and Arts National Coun-

cil). More than 400 puppets were documented, studied and intervened during this project. These




puppets, elaborated between 1933 and 1965,
were made of paper, wood, textile and animal
fibres; the majority manufactured in a modern
way and some with industrial polychrome.
The article presents the phase of active docu-
mentation that led to the setting up of a multi-
record database and it describes the various
treatments that allowed for the recovery of his-
toric, aesthetic, and functional values of the
theatre puppets.

Key words

marionettes; puppet theatre; restoration; pa-
pier maché craft; clothing

FIGURA 1. Procesos de documentacion de
marionetas (Fotografia: Proyecto de Restaura-
cién de la Coleccion de la Epoca de Oro del
Teatro Guinol de Bellas Artes, 2014; cortesia:
ENCRyM-INAH).

Introduccion

En una fecha por demas propicia, el 1
de julio de 2014, dia de san Simedn,
patrono de los santos locos v titirite-
ros, la Escuela Nacional de Conser-
vacion, Restauracion y Museografia
del Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia (ENCRyM-INAH) inici6 el
Proyecto de Restauracion de la Co-
leccion de la Epoca de Oro del Tea-
tro Guifol del Instituto Nacional de
Bellas Artes (INBA), que, coordinado
por los restauradores Sergio Arturo
Montero Alarcén y Verénica Chacén
Roa, es resultado de un convenio de
colaboracién suscrito entre el Conse-
jo Estatal para la Cultura y las Artes
de Puebla (CECAP), el INBA, el Conse-
jo Nacional para la Cultura y las Ar-

tes (Conaculta) y el INAH, a través de
l[a ENCRyM (todos, en México). Tal y
como su nombre sugiere, el proyec-
to se enfocé en la restauracion de
una coleccion de marionetas perte-
necientes al esplendor del arte gui-
fiol del INBA que, por acuerdo de co-
modato, hoy estan bajo custodia del
consejo estatal referido.

Esta no seria la primera vez que
Montero Alarcén conjuntara sus ex-
tensas trayectorias como restaurador
y como titiritero (Garduno Ortega
2010:39-44). Las intervenciones de
elementos protagénicos del arte gui-
fiol de nuestro pais datadas en 1983,
1989-1990, 1995 y 2007-2009 han
contado con su experimentada direc-
cién, por lo que cuenta en su haber con
las restauraciones de la Coleccién
Rosete Aranda del Centro de Teatro
Infantil (cT1) del INBA y la Coleccién
de Titeres del Museo Rafael Coronel
(MRC, Zacatecas, México), mas la de
un lote adicional, de mas de 300 ele-
mentos, del acervo del INBA (Montero
Alarcon 1995:4-5; Garduno Ortega
2010:39-44). No obstante, el proyec-
to de 2014 al que se dedica este ESCA-
PARATE significé nuevos retos, no sélo
por tratarse de una serie de mas de
535 marionetas —de las que se res-
tauraron 400— sino también por su
diversidad temporal y material: los
elementos se produjeron entre 1933 y
1965 en papel, madera, textiles, fibras
animales, la mayoria de confeccion
moderna y, en algunos casos, con po-
licromia de naturaleza industrial; esto
es, una variopinta muestra del arte de
la produccion del collage, de cuyo
contexto de fabricacién y uso vale la
pena hacer una sintesis que explicite
los valores culturales adscritos a esta
peculiar manifestaciéon de nuestro
patrimonio (Figura 1).




Marionetas educativas

El origen del guifiol es legendario:
aunque se cuenta con evidencia de
la existencia de espectaculos de ti-
teres en el Oriente desde hace 3000
anos, la creacion del teatro guifiol
en Europa se le atribuye a Monsieur
Guignol de Laurent Mourguet, un
dentista francés originario de Lyon
que en el siglo xIx hacia representa-
ciones con mufecos de guante de-
trds de su gabinete con el propésito
de entretener a sus pacientes (Cerdd
y Cerda 1966:54; Iglesias Cabrera
y Murray Prisant 1995:82). Aunque
México no posee una tradicion titi-
ritera comparable con la de Asia o
Europa,' el siglo xix es mds rico en
referencias de titiriteros nacionales,
entre los cuales destaca la conocida
compania de Rosete Aranda, que en
1835 inicié una actividad cuya vida
se extendié hasta mas de un siglo
después (Montero Alarcén 1995:5).
En este sentido, es notable el
vinculo entre los capitulos funda-
cionales de la historia del guifiol en
México durante el siglo xx y el de-
sarrollo institucional pedagoégico y
artistico de los gobiernos posrevolu-
cionarios: efectivamente, entre 1931
y 1934 el secretario de Educacion
Puablica Narciso Bassols dirigié una
campana que se denominé Misiones
Culturales, cuyo objeto —en con-
sonancia con la ideologia de edu-
cacioén socialista de la época— fue
asistir a maestros rurales en tareas
de culturizacién, alfabetizacion y

! Aunque se carece de evidencias informativas
y materiales, es probable que en nuestro pafs
haya existido teatro de titeres tanto en la épo-
ca prehispdnica como en el virreinato (Mon-
tero 1995:4).

salubridad para infantes y adultos,
en colaboracién con artistas (INBA
2010:21).

Entre estos dltimos cabe mencio-
nar un grupo de figuras y actividades
que definirian el devenir del arte gui-
fiol mexicano entre los anos 1930 y
1960, es decir, su época de oro (INBA
2010:2). Destaca, en primer lugar, el
polifacético escritor y artista German
List Arzubide, quien, tras descubrir
el teatro guifiol en su larga estancia
de autoexilio en la entonces Unién
Soviética, seria no solo el responsa-
ble, con los auspicios de Bassols, de
configurar los elementos indispensa-
bles para representar obras de titeres
a lo ancho y largo de nuestro pais,
sino también autor de la comedia Co-
mino vence al Diablo, paradigmatica
de la cspide del arte guifol mexi-
cano (UNAM 1997:viii; List Arzubide
1997). Asimismo, vale mencionar al
escultor German Cuetoy a su esposa,
la pintora y grabadora Lola Cueto, so-
bresalientes artistas mexicanos, que
trabaron amistad con List Arzubide
en una escala en Paris durante su
regreso a México, y posteriormente
se encargaron del diseno de mu-
chos de los escenarios e indumenta-
rias de personajes que representarian
obras de cuentos y de bailes cono-
cidos tanto en México como en el
resto del mundo (UNAM 1997:vii;
List Arzubide 1997). A ellos habria
que sumar el fortuito encuentro de
List Arzubide, German Cueto y Lola
Cueto con la grabadora rusa Ange-
lina Beloff, cuyo conocimiento del
teatro guifol ayud6 a despejar du-
das sobre el espectdculo y a conso-
lidar el @nimo del proyecto guinol
en el inicio de ese periodo dorado
(List Arzubide 1997). A este grupo,
ya en México, se unirfan otros artis-

tas de gran prestigio, como el graba-
dor Leopoldo Méndez y su hermano
Teodoro, autor del primer teatrino;
Ramon y Dolores, (Lols); Alva de la
Canal; Helena Huerta, Julio Caste-
llanos y el genio Silvestre Revueltas,
quien musicalizaria algunas de las
obras (UNAM 1997:viil; List Arzubide
1997).

Con este trasfondo histérico de gran
relevancia se conformd, con induda-
bles cualidades estéticas involucradas
en su confeccion, la coleccién de ti-
teres del INBA —en manos de grupos
de titiriteros adscritos al teatro guifiol
del instituto, tales como “El Nahual”,
“Rin-Rin”, “Periquito”, “Chapulin”—
sirvié para la puesta en escena de
multiples obras de teatro que fue-
ron pilares de programas de educa-
cion y cultura desde la década de
1930 hasta la de 1960 (Miranda Sil-
va 2014). Integrada, como hemos di-
cho, por mas de cinco centenares de
marionetas, es un conjunto patrimo-
nial Gnico que, desafortunadamente,
se encuentra alterado tanto por fac-
tores derivados de su funcionalidad
como por el natural paso del tiem-
po y diversas formas de almacenaje,
condicién que motivé su traslado a
la ENCRyM-INAH para su intervencién
en materia de restauracion (Giorgu-
li Chdavez, Montero Alarcén, Chacén
Roa et al. 2014:4).

Una intervencion integral

Las labores de restauracion de la
Coleccién de la Epoca de Oro del
Teatro Guifnol de Bellas Artes —val-
ga decir, del didlogo con las ma-
nos— se concibieron de manera
integral desde su planeacién y las
ejecutd el equipo especialmente
conformado para el desarrollo de




este proyecto2 (Figura 2) constituido
por tres fases de trabajo, cada una con
innovaciones, de las que se da cuen-
ta a continuacion.

2 Participaron en este proyecto: la licenciada
Liliana Giorguli Chavez y el profesor Sergio
Arturo Montero Alarcén (directores del pro-
yecto); los restauradores Verénica Chacén Roa
(coordinadora residente), Saydé Sortibran Car-
denas, Luz Elena Valencia Escarcega, Ana Julia
Poncelis Gutiérrez, Araceli Zah-Nicté Ocampo
Plasencia, Karla Elena Velazquez Montafio y
Juan Antonio Segovia Trujillo, asi como la au-
xiliar en restauracion Elia Esther Estrello Bernal.

Documentacién activa

La coleccion que aqui nos ocupa se
entregd a la ENCRyM-INAH en siete
contenedores cerrados, acompafada
por un listado de obra que reflejaba
el nimero de inventario, las dimen-
siones de cada pieza y una breve
descripcion de ellas, en virtud de lo
cual se decidié iniciar con una do-
cumentacion sistematica. Si bien los
métodos empleados para este proce-
so fueron convencionales: observa-
cién, medicién y fotografia de cada
uno de los elementos, la cantidad de

FIGURA 3. Disefo de la ficha clinica en base
de datos (File-Maker Pro©) (Fotografia: Pro-
yecto de Restauracion de la Coleccién de la
Epoca de Oro del Teatro Guifiol de Bellas Ar-

tes, 2014; cortesia: ENCRyM-INAH).
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objetos involucrados requirié que se
integrara una innovacion tecnoldgi-
ca, consistente en el disefio de una
base de datos especifica con una
plataforma de software FileMaker 11
Advance, la cual se fundé en fichas
clinicas empleadas en colecciones
andlogas que, en el marco del pro-
yecto actual, se renovaron segin las
necesidades propias de registro y
gestion de la coleccién (Figura 3).

El resultado fue una multificha
electrénica analitica con celdas de
informacién descriptiva y una clasi-
ficacion de los elementos dividida




en cuatro categorias: de titeres de
crucetas y cuerda, varillas, guifol
y mixtos. Como parte del registro,
cada uno de los elementos se foto-
grafié en cuatro angulos con una ca-
mara Sony Cyber-Shot DSC-H90 de
16.1 megapixeles, la que se calibré
a una calidad de 4 megapixeles y en
un tamano de 14.10 X 18.81, lo que
dio como resultado imagenes de 350
DPI (Figura 4). Una seleccion de és-
tas se optimizé en una plataforma de
manejo de graficos (Photoshop CS3)
para reducir su resolucién a 96 DPI
con el fin de integrarlas a la plata-
forma electrénica. A ello se sumaron
datos esenciales de manufactura y
un levantamiento del estado de con-
servacion, con imagenes de detalle
pertinentes (Figura 5).

Un aspecto digno de subrayar
es que la base de datos se confi-
guré como un sistema activo —de

ahi el nombre de documentacion
activa— para registrar las interven-
ciones realizadas con imagenes tan-
to de proceso como de término de
cada intervencion, de modo que su
empleo fue Gtil como un instrumen-
to no solamente de documentacién
sino también de control de avance
y desempeno de los recursos hu-
manos.

Al término del proceso de docu-
mentacién la base de datos alcanzé
un promedio de 11500 imagenes in-
tegradas en fichas individuales: un
universo manejable en una minilap
con procesador Atom y de s6lo 1 Gb
en RAM. La informacién, amén de

que puede filtrarse para generar el
control total de la coleccion, ofre-
ce estadisticas de lugar de emba-
laje, de manufactura, de estado de
conservacion al llegar a la ENCRyM
y de los procesos de restauracion
que se realizaron. La base de datos
puede, asimismo, transformarse en
un archivo ejecutable y visualizar-
se en cualquier sistema operativo y
configurarse para mostrarse en in-
ternet; esta informacién sirve como
un complemento indispensable a
recientes publicaciones multime-
dia de catalogo sobre la coleccion
(Giménez Cacho y Miranda Silva
2010).




FIGURA 6. Materiales de factura de las marionetas
del Proyecto de Restauracion de la Coleccién de
la Epoca de Oro del Teatro Guifiol de Bellas Ar-
tes (Esquema: Proyecto de Restauracion de la Co-
leccién de la Epoca de Oro del Teatro Guifol de
Bellas Artes, 2014; digitalizacion: Jorge Alejandro
Bautista Ramirez cortesia: ENCRyM-INAH).

FIGURA 7. llustraciones de técnicas de manufactura
de las marionetas del Proyecto de Restauracion de
la Coleccion de la Epoca de Oro del Teatro Guifiol
de Bellas Artes, 2014. a. Cabeza de cartoneria (Inv.
57732); b. Cabeza de madera ligera (Inv. 58190);
c. Cabeza de cartoneria con aditamentos de piel y
textiles (Inv. 58126); d. Manos de cartoneria (Inv.
58005); e. Manos de madera ligera (Inv. 57861); f.
Manos de textil relleno (Inv. 58016); g. Indumenta-
ria de mujer (Inv. 54313); h. Indumentaria de nino
(Inv. 57736); i. Indumentaria del senor Guinol (Inv.
58016) (Fotografia: Proyecto de Restauracion de la
Coleccién de la Epoca de Oro del Teatro Guifiol de
Bellas Artes, 2014; cortesia: ENCRyM-INAH).

Investigacion dinamica

La investigacion sobre la coleccion que
aqui comentamos derivé en tres lineas
principales: técnica de manufactura, his-
toricidad y funcionalidad.

En el primer rubro inicialmente se rea-
lizaron observaciones particulares en las
marionetas para identificar sus materiales
de factura, entre los cuales se observaron
las siguientes variables (Figuras 6y 7).

Cabe senalar que la presencia de res-
tos de periddico legible como parte del
relleno de las piezas ofrecié una eviden-
cia de su datacion y contexto histérico.
Por ejemplo, en el relleno de las patas
del guifol 57927, que representa a un
zorro, se hallaron fragmentos de peri6-
dicos fechados para 1946 que mostra-
ban anuncios de comercios de la época;
este material, con valor de documento,
se fotografio vy, al terminar los procesos
de restauracion, se devolvié a su lugar de
procedencia (Figura 8).

Asimismo, es de notar la gran diver-
sidad de las indumentarias, que presen-
taron desde disenos sencillos tipo tinica
hasta muy elaborados, con sombreros,
abrigos, vestidos de novia, o bien de
estilos tradicionales de México y del
mundo, incluidos trajes tipicos para bai-
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les como el “Son jarocho” de Vera-
cruz, “Las tehuanas” de Oaxaca o la
“Danza de las lagarteranas” de To-
ledo, Espana (Figura 9). Marionetas
muy sofisticadas, como las disena-
das por Lola Cueto, contaban con de-
coracién de flores manufacturadas
de tela y papel, lo que exigié hacer
una consultoria temporal para su tra-
tamiento.’

Aspectos sobre la produccion de
los atuendos de algunas marione-
tas se documentaron en la base de

? Para ello se cont6 con la participacion de
Adriana Peyron Pucheu y la restauradora Adria-
na Sanroman Peyron, herederas de la Fabrica
de Flores Artificiales Pucheu, en la colonia
Obrera de la ciudad de México.

datos referida gracias a recientes tra-
bajos sobre la colecciéon (Giménez
Cacho y Miranda Silva 2010), lo que
permitié profundizar no sélo en los
procesos de su creacion sino también
en el significado de piezas particula-
res, como las que elaboré Angelina
Beloff para la obra El viejo, el gato, el
gallo y la zorra de 1933, Lola Cueto
para Blanca Nieves y los siete enanos
en 1945 y Roberto Lago para El sefior
Guignol alfabetizador de la misma
década (Giménez Cacho y Miranda
Silva 2010:57).

Tanto en el rubro de la manufactu-
ra como en el de la historicidad, los
restauradores que tomamos parte en
el proyecto tuvimos la oportunidad
de dialogar con protagonistas y estu-

FIGURA 8. Presencia de restos de periddico
como relleno en guifiol Inv. 57927, en el cual
aparece la fecha de 1946, misma que sirve de
datacioén (Fotograffa: Proyecto de Restauracion
de la Coleccién de la Epoca de Oro del Teatro
Guinol de Bellas Artes, 2014; cortesia: ENCRyM-
INAH).

diosos del teatro guifiol en México,
como la maestra Marisa Giménez
Cacho, promotora, por parte del INBA,
del rescate de las series de marione-
tas tratadas por el profesor Montero
Alarcén, subdirectora del Progra-
ma de Teatro para Nifios y J6venes
de esa institucion y autora del cata-
logo mas completo de la coleccién
a la que aqui nos referimos (Gimé-
nez Cacho y Miranda Silva 2010); su
coautora, la maestra Francisca Mi-
randa Silva, investigadora del teatro
guifiol de Bellas Artes, y Raquel Bar-
cena, pedagoga y primera directora
del Museo Nacional del Titere (Mu-
nati, Huamantla, Tlaxcala, México).
Estas comunicaciones —a la par de
lo que hoy se plantea en el arte con-
temporaneo, con la entrevista a ar-
tistas vivos (Mata Delgado y Landa
Elorduy 2011:74-79)— permitieron
conocer detalles sobre el caracter
funcional de las piezas: su instan-
cia “performativa” (Gardufio Ortega
2010:41), que, junto con conside-
raciones sobre su manufactura e
historicidad, constituyeron los ejes
fundamentales para la toma de deci-
siones en materia de intervenciones
de restauracion.

Intervencion especifica

Ante la diversidad de manufactu-
ras, historicidades y funcionalidades
de las marionetas, no es de extra-
flar que presentaran alteraciones
especificas que demandaron, a su
vez, intervenciones muy particula-
res. Es, por lo tanto, dificil resumir
todas las intervenciones realizadas,
por lo que aqui Gnicamente nos re-
feriremos a las generalidades de los
casos mas representativos de las 400
marionetas intervenidas.




Una vez concluida la documen-
tacion escrita y grafica de cada una
de las piezas, por lo general se des-
armaron con el fin de comprender su
confeccién y documentar sus partes.
A ello siguié un proceso de limpieza,
que consistié en un simple aspirado
y lavado con agua/canasol.

El cartén se restauro restablecien-
do las bases de su factura: la estruc-
tura se reforz6 mediante capas de
papel Kraft cortadas en el sentido
de la fibra, para generar puntos de
union, adheridas con engrudo que,
una vez seco, se lij6 para montar la
capa subsecuente; sobre ésta se apli-
c6 una base de preparacion sintéti-
ca de marca comercial entintable
que serviria para recibir la policro-
mia a base de acrilicos, material se-
leccionado porque ya se habia em-
pleado en las marionetas durante
una intervencién anterior. Secto-

FIGURA 9. Trajes tipicos para los bailes: a. “Son jarocho” de Veracruz (Inv.
57975), b. “Las tehuanas” de Oaxaca (Inv. 58061) y c. “Danza de las lagar-
teranas” de Toledo, Espafa (Inv. 57815) (Fotografia: Proyecto de Restauracion
de la Coleccién de la Epoca de Oro del Teatro Guifiol de Bellas Artes, 2014;

cortesia: ENCRyM-INAH).

res con técnica de cartén que ha-
bian perdido forma por presion se
restablecieron en el plano mediante
humectacién y compresion hasta el
punto de establecer su unidad visual.
También se hicieron resanes, los cua-
les se reintegraron cromaticamente
con los materiales ya descritos.

Por lo general, la indumentaria
se someti6 a procesos de limpieza
himeda con agua/canasol o con ga-
solina blanca, con secados y plan-
chados subsecuentes. Los huecos
pequenos se restauraron con punta-
das de hilo y, en algunos casos, se
buscaron dobleces que permitieran
extraer parches de la misma tela.
Ciertas piezas de indumentaria, muy
afectadas por ataque de insectos y/o
roedores, tuvieron que restituirse por
completo con nuevos atuendos, para
lo cual se tomé el molde de la ori-
ginal y se utiliz6 un textil analogo.

Los cambios en varias de las piezas
fueron notables, ya que se preservd
su materialidad, activando los valo-
res histéricos, estéticos y funcionales
que los significan como patrimonio
(Figura 10).

Una vez que se rearmaron las ma-
rionetas, se les provey6 de un empa-
que protector de bolsas de Tyvek
hechas a la medida, las cuales
cuentan con cordén y remates que
permiten acceso a las piezas segin
las necesidades. En los cuellos de
aquéllas se colocaron “ahorcadores”
de Tyvek rematados con Velcro para
que los guinoles no se deslizaran
hacia abajo, lo cual permite, si su
destino es ser almacenados, que se
cuelguen sin lastimar ninguno de sus
elementos. El empaque protector, en
cuyo interior se depositd silica gel
para el control de humedad, cuenta
con una ventana translicida que




contiene una ficha de identificacion
(Figura 11). Estas medidas de preser-
vacion, simples pero especificamente
disenadas, redundardn en una ade-
cuada conservacion de las piezas,
que finalmente se colocaron en las
cajas de embalaje para su entrega al
CECAP.

Conclusiones: un camino
por definir

Con el término del Proyecto de
Restauracion de la Coleccion de la
Epoca de Oro del Teatro Guifol de

A

FIGURA 10.Tratamientos de parches y susti-
tuciones de indumentaria, asi como de otros
elementos de cartoneria (Inv. 58166) (Fotogra-
fia: Proyecto de Restauracién de la Coleccién
de la Epoca de Oro del Teatro Guifiol de Be-
Ilas Artes, 2014; cortesia: ENCRyM-INAH).

FIGURA 11. Embalaje con Tyvek© y “ahorca-
dores” de Velcro©, con ventana transldcida y
colocacién de cédula (Fotografia: Proyecto de
Restauracién la Coleccién de la Epoca de Oro
del Teatro Guinol de Bellas Artes, 2014; corte-
sia: ENCRyM-INAH).




FIGURA 12. Fotografias de antes, durante y
después de proceso de restauracion, que in-
cluye intervenciones en cartoneria en la ca-
beza de la marioneta (Fotograffa: Proyecto de
Restauracion de la Coleccion de la Epoca de
Oro del Teatro Guinol de Bellas Artes, 2014;
cortesia: ENCRyM-INAH).

Bellas Artes se ha cumplido cabal-
mente con la recuperacion de los
valores histdricos, estéticos y funcio-
nales de una de las series de guinoles
mas significativas del patrimonio cul-
tural mexicano (Figura 12), la cual
plantea interrogantes, y posibilida-
des, sobre su futuro: existe, sin duda,
el anhelo de volver a contar con su
“performatividad” y ver las figuras
nuevamente en accién en un esce-
nario con los guiones y musicaliza-
ciones que daban cuerpo al didlogo
con las manos de notables artistas
creadores, titiriteros y pablico. Es de-
seable, y muy tentador, reactivar su
doble papel didactico y lidico que
le dio origen con la propuesta educa-
tiva y cuya interlocucién hoy es tan
necesaria. A la par, existen otras posi-
bilidades de exhibicién: por medio
de recreaciones museograficas y, por
supuesto, a través de los medios digi-
tales que actualmente ofrecen las
plataformas electrénicas de difusion
mundial. Lo cierto es que también
seria deseable que esta nueva forma
de poner en accion el guifiol con-
templara su segunda vida: la de
corresponder a este proyecto y a las
ensefianzas que durante su desarro-
llo se han permitido sustraer, ya sea
por contacto con los guinoles, o bien
con quienes saben de sus movimien-
tos escénicos y su historia. Asi serd
posible que la restauracién transcurra
desde las bambalinas hasta la escena.
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Resumen

El presente INFORME versa sobre los alcances del Proyecto de Conservacién y Restauracién de los
Elementos Arqueoldgicos de Chalcatzingo (Coordinacién Nacional de Conservacién del Patrimo-
nio Cultural [cNCPC] y Centro INAH-Morelos, ambas dependencias del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia [INAH, México]), que a lo largo de cuatro afios (2011-2014) ha desarrollado
labores de investigacion e intervencidn en los famosos bajorrelieves en piedra que muestran la
impronta de la cultura olmeca en este sitio arqueolégico del estado de Morelos, México. Se pre-
sentan los resultados correspondientes al estudio material de los soportes rocosos, el cual inclu-
ye una revisién bibliografica del contexto geoldgico del sitio, una caracterizacién petrogréfica
de muestras procedentes de algunos bajorrelieves y una aproximacién a su estado de deterioro.
Asimismo, se describen cronolégicamente las intervenciones realizadas in situ, las cuales se en-
focaron en la estabilizacion, conservacion preventiva y optimizacion del entorno de dichos mo-
numentos arqueoldgicos.

Palabras clave

conservacion; bajorrelieve; Chalcatzingo, México; caracterizacién petrogréfica; deterioro; con-

servacion preventiva
Abstract

This INVESTIGATION REPORT addresses the achievements of the Conservation and Restoration of
Archaeological Features Project from Chalcatzingo (National Coordination of Conservation and
Cultural Heritage [CNCPC] and INAH-Centre Morelos, both depending from the National Institu-
te of Anthropology and History [INAH, Méxicol). During this four-year project (2011-2014) re-
search and intervention was carried out of the famous stone bas-reliefs that show the imprints of
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the Olmec culture in this archaeological site
in the state of Morelos, Mexico. This contribu-
tion presents the results of the material study
of the rock support --which include a biblio-
graphic review of the geological context of the
site and a petrographic characterization of the
samples from some of the bas-reliefs—. After
providing an assessment of the condition of
deterioration of the carvings, it also describes
—in chronological order— the interventions
that were carried out in situ that focused on
stabilization, preventive conservation and im-
provement of the environment of the archaeo-
logical monuments.

Key words

conservation; bas-relief; Chalcatzingo; Mexi-
co; petrographic characterization; decay; pre-
ventive conservation

Introduccion

halcatzingo, localizado en la

parte oriental del estado de

Morelos, es un yacimiento ar-
queoldgico que ha sido reconocido
como una impronta del arte monu-
mental y de la iconografia del estilo
olmeca en el centro de México (Gro-
ve y Angulo 1987:132-158; Grove
1999:255, 2008:1-7, 2010:1-8; Cor-
dova Tello y Meza Rodriguez 2007:
60-65). Se afirma que el asentamien-
to se fundé alrededor del siglo xv a.
C. y que su florecimiento, durante el
cual se perfeccion6 el arte monu-
mental en piedra, data de los siglos v
y vV a. C., que corresponde al periodo
Preclasico Medio y Tardio de la cro-
nologia mesoamericana, época en la
que se constituyé como un centro po-
litico-religioso de gran importancia
regional (Grove 1999:288). En la ac-
tualidad sobrevive una serie de bajo-
rrelieves tallados en grandes y me-

dianos fragmentos de roca proceden-
tes, supuestamente, del propio cerro
Chalcatzingo (Figura 1).

Estos monumentos arqueoldgicos,
que se han convertido en un referen-
te importante del lugar, hacen de
Chalcatzingo un sitio de gran rele-
vancia arqueoldgica (Figura 2) (Gro-
ve 1999: 255-295, 2008: 1-7; 2010:
1-8). En virtud de tal valoracion, en
fechas recientes sus bajorrelieves
han sido objeto de investigacion e in-
tervencién en materia de conserva-
cién, iniciativas que constituyen el
tema de este INFORME.

Antecedentes

La arquedloga Eulalia Guzmén des-
cubrio, oficialmente en 1934, los mo-
numentos arqueoldgicos que aqui nos
ocupan cuando, después de una tor-
menta, los habitantes del lugar sefia-
laron la presencia de cuatro piedras
con bajorrelieves; siendo la mayor

FIGURA 1. Vista general de la Zona Arqueolégica de Chalcatzingo, Morelos, México (Cortesia: Proyecto de Conservacion y Restauracién de los Ele-
mentos Arqueoldgicos de Chalcatzingo, CNCPC-INAH).
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FIGURA 2. Bajorrelieve El rey de la Zona Arqueolégica de Chalcatzingo, Morelos, México (Cortesia: Proyecto de Conservacion y Restauracion de los
Elementos Arqueoldgicos de Chalcatzingo, CNCPC-INAH).

de ellas, el Monumento 1, al que se
denominé E/ rey (Grove 1987b:2).
Con el transcurrir del tiempo se re-
gistraron mas monumentos tallados
en Chalcatzingo. Un primer catilo-
go pormenorizado de éstos se com-
pilé en 1972, cuando se le encargd
a los arquedlogos David Grove, Radl
Aranay Jorge Angulo la direccion del
Proyecto Arqueoldgico Chalcatzingo
(PAC), propuesta a la que se unie-
ron la University of lllinois at Chica-
go (UIC), Estados Unidos de América
(EUA) y el Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia (INAH), México
(Grove y Angulo 1987:132-158; Cor-
dova Tello y Meza Rodriguez 2007:
60-65). La publicacién mds impor-
tante de este proyecto es, sin duda,
Ancient Chalcatzingo (Grove 1987),
compilacién en la que diversos
autores describen, analizan y cla-
sifican los bajorrelieves, un corpus

bibliografico fundacional para la in-
vestigacion de la iconografia, la cul-
tura y el desarrollo de los olmecas en
el centro de México.

Hoy en dia la Zona Arqueoldgica
de Chalcatzingo exhibe 41 bajorre-
lieves, todos ellos tesoros invaluables
de nuestro patrimonio arqueoldgico,
un legado escultérico que debe pro-
tegerse para el estudio y regocijo de
generaciones futuras. Para ello, des-
de el ano 2010, auspiciado por el
PAC, que dirige el arquedlogo Ma-
rio Cordova Tello, la Coordinacion
Nacional de Conservacién del Patri-
monio Cultural (CNcPC) y el Centro
INAH-Morelos, ambas del INAH, han
sumado esfuerzos en pos de la pre-
servacion del legado escultérico de
este sitio. Las labores, que han te-
nido lugar principalmente en cua-
tro temporadas de trabajo de campo
(CNCPC-INAH y Centro INAH-Morelos

2010, 2011, 2012, 2013), se han
caracterizado por una orientacion
bdsicamente preventiva, cuya com-
plejidad ha aumentado concomitan-
temente al desarrollo del Proyecto de
Conservacién y Restauracién de los
Elementos Arqueoldgicos de Chal-
catzingo, cuya planeacion elaboré
el restaurador Luis Rogelio Rivero
Chong (CNCPC-INAH). Efectivamente,
a la atencién inicial de necesidades
bésicas de mantenimiento, preser-
vacion y conservacion directa de los
elementos arqueoldgicos expuestos
a las inclemencias de la intempe-
rie —que practicamente no habian
sido intervenidos por restauradores
profesionales desde su descubri-
miento— se ha sumado un estudio
material sobre los bajorrelieves. Las
proximas lineas informan de los al-
cances obtenidos en cada uno de
estos rubros.
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Estudio material de los
bajorrelieves

El estudio material de los monumen-
tos de Chalcatzingo dio principio
con un acercamiento bibliografico
al contexto geolégico regional, tema
fundamental para entender la natu-
raleza de las rocas que sirvieron para
la elaboracién de los bajorrelieves,
el cual se complementé tanto con un
primer andlisis de materiales consti-
tutivos como con una aproximacion
inicial a su deterioro.

Contexto geoldgico regional

La Zona Arqueolégica de Chalcat-
zingo, ubicada en el area meridio-
nal de las tierras altas del centro de
México, concretamente en el centro
del valle de Morelos, forma parte de
un paisaje regional que represen-
ta uno de los pocos vestigios de la
Franja Volcédnica Transmexicana an-
cestral (Mioceno inferior, =21 Ma)
(Mori 2007:11-15). Ubicadas en el
sector oriental de un arco magma-
tico continental (relacionado con la
subduccion de las placas ocednicas
de Cocos y Rivera, por debajo de la
placa de América del Norte a lo lar-
go de la trinchera mesoamericana),
las tres protuberancias que emergen
drasticamente del valle y circundan
el sitio son afloramientos constitui-
dos por restos de cuellos volcani-
cos, que formaron, por una parte, un
cuerpo grande conocido como cerro
Chalcatzingo, y por otra dos peque-
fios, denominados cerro Delgado vy
cerro del Coyote (Mori 2007:11-15).

Expuestos a un clima calido sub-
himedo caracterizado por una tem-
peratura promedio anual de mds de
22 °C y una precipitaciéon prome-
dio anual que fluctda entre 800 y
1000 mm (Werre Keeman y Ortiz-
Hernandez 2000), los domos del ce-
rro Chalcatzingo son formaciones
geologicas resistentes a la erosion
que permanecen como relictos de
un cono volcéanico desaparecido; y
que por su origen estan constituidos
por rocas igneas intrusivas hipoabi-
sales, es decir, aquellas resultantes

de la consolidacion de magma vol-
canico en el interior de la litosfe-
ra en condiciones de baja presion,’
las cuales se consideran intermedias
entre rocas pluténicas y volcanicas
(Mori 2007:11-15). Si bien a lo lar-
go de la evolucién geolégica de la
region existen numerosas evidencias
de diferentes regimenes tecténicos,
estudios geofisicos reportan un linea-
miento de direccion NE-SO (Mori
2007:11-15); de ahi que sus domos
presenten una fracturacion caracte-
ristica que domina el paisaje.

La informacion geoldgica hasta
aqui vertida establecio6 el marco para
emprender un analisis de materiales
constitutivos basado en estudios ma-
cro y microscopicos de una serie de
muestras provenientes de seis bajorre-
lieves: La creacion del hombre, El altar
olmeca, Estela del cazador, El puma,
La danza de la fertilidad y El dador
de agua, cuyos soportes presumible-
mente corresponden a los domos del
cerro Chalcatzingo.

Andlisis de materiales constitutivos

El andlisis de materiales constitutivos
de los bajorrelieves de Chalcatzingo
partié de una descripciéon macrosco-
pica de las muestras, que reporté una
estructura homogénea formada por
algunos cristales observables a sim-
ple vista (fenocristales) englobados
en una matriz de color beige. Estos se
presentaron con tonalidades distinti-
vamente claras, correspondientes a
plagioclasa y feldespato, asi como
con coloraciones oscuras, respec-
tivas a minerales ferromagnesianos
(piroxenos y anfiboles). En cuanto a
la matriz, se registr6 que esta forma-
da por cristales visibles Ginicamente
por el microscopio, es decir, con tex-
turas afaniticas. Mediante dicha ob-
servacion microscépica se identifi-
c6, asimismo, el color beige general
de las rocas, atribuible a la silicifica-

' Concretamente, los cuellos volcanicos de
Chalcatzingo se formaron en el interior de
conductos volcanicos en un ambiente de poca
profundidad (Mori 2007).
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cién? y/o cloritizacion® de su matriz.
Respecto del tamafio relativo de gra-
no, en todas las muestras de estudio
se observaron grandes diferencias
entre los fenocristales y los cristales
de la matriz.

Con el fin de ahondar en la carac-
terizacion de las rocas se elaboraron
[dminas delgadas de las muestras re-
feridas, las cuales se sometieron a
observacién en un microscopio 6p-
tico —técnica utilizada principal-
mente para reconocer los minerales
presentes e identificar la textura (dis-
posicion de los elementos constituti-
vos de las rocas)— de polarizacion
marca Carl Zeiss, modelo Axiolab
Pol, adaptado con un analizador de
imagenes KS 300 (Figura 3). Como
resultado de este estudio se docu-
menté que todas las muestras pre-
sentan textura holocristalina, esto
es, que en su totalidad estan com-
puestas por cristales y no poseen vi-
drio. En relacién con los tamanos re-
lativos de grano, todas las muestras
poseen una textura porfidica, que
consiste en algunos fenocristales re-
lativamente grandes (de formacién
temprana) y megacristales engloba-
dos en una matriz formada por cris-
tales no observables a simple vista.
En lo tocante a la morfologia de los
cristales, en todos los casos se obser-
varon texturas hipidiomérficas, que
corresponden a un caracter interme-
dio en cuanto a la definicion de ca-
ras y angulos de los cristales.

La caracterizacién petrografica se
hizo con base en una nomenclatura
de la naturaleza “volcanica” de las
rocas derivada del andlisis geologi-
co. Las muestras de los bajorrelieves
se caracterizaron como andesitas,
a excepcion del soporte pétreo del

2 Introduccién y/o neoformacién de silice
a partir de los minerales preexistentes en la
roca, los cuales suelen eliminarse casi total-
mente.

? Transformacion de cualquier mineral ferro-
magnesiano en clorita, un filosilicato muy
hidratado que comdnmente reemplaza a este
tipo de minerales menos hidratados a bajas
temperaturas, cuando hay disponibilidad de
agua.



bajorrelieve Estela del cazador, que,
a partir de la abundancia de los mi-
nerales primarios, se identificé como
basalto. Adicionalmente, con base
en la abundancia de elementos qui-
micos (diagrama TAS) encontrados en
las muestras, se determiné que la Es-
tela del cazador se elaboré en una
roca bdsica (contenido de SiO, entre
45% y 52% en peso), mientras que
el resto se tallé en rocas intermedias
(contenido de SiO, entre 52% y 63%
en peso). Es de notar que en sus lami-
nas delgadas también se observaron
rasgos distintivos: fenocristales de
plagioclasa y piroxeno (clino y orto-
piroxeno) rodeados por una matriz
formada por microlitos de plagiocla-
sa con minerales opacos asociados
y microcristales de piroxeno; cris-
tales de plagioclasa poco alterados
con tipicas maclas y zonaciones; y
fenocristales formando glomerop6r-
fidos tanto de plagioclasa y piroxe-
no como de piroxenos. Dado que en
las [aminas delgadas caracterizadas,
por una parte, existe un mayor con-
tenido en plagioclasa que en piroxe-
no, y por otra, no se han observado
anfiboles, se concluye que este mo-
numento se elaboré en un basalto
(anortita en plagioclasa >50%) tolei-
tico (por su ausencia de cristales de
olivino), que destaca por un estado
“sano” o libre de alteraciones.

Aproximacion al deterioro

La caracterizacién de las rocas me-
diante la observacion a simple vis-
ta y el estudio de ldminas delga-
das en microscopio 6éptico también
pusieron de manifiesto la presencia
de algunos indicadores y productos
de alteracién que nos aproximan a
comprender el deterioro de los bajo-
rrelieves de Chalcatzingo.

Vale la pena sefialar la presencia
de productos de alteracion derivados
de origen, resultado de tipicos proce-
sos tardimagmaticos (i.e., incorpora-
cién de ciertos elementos quimicos
durante la cristalizacién del magma).
En concreto, en las laminas delgadas
de la mayoria de las muestras se ob-
servaron evidencias de procesos de

FIGURA 3. Imagenes de laminas delgadas correspondientes a muestras representativas de los
bajorrelieves, obtenidas mediante microscopia éptica en condiciones de luz transmitida. En cada
caso, se muestra a la izquierda una imagen obtenida con un nicol, y a la derecha la misma imagen
con nicoles cruzados: a. Glomeropérfido formado por plagioclasa y piroxeno, de una muestra
procedente del relieve Estela del cazador; b. Fenocristales de plagioclasa y de minerales ferromag-
nesianos rodeados por una matriz microcristalina, de una muestra procedente del relieve £/ altar
olmeca; c. Fenocristales de feldespato rodeados por una matriz alterada, de una muestra proce-
dente del relieve La danza de la fertilidad (Cortesia: Proyecto de Conservacién y Restauracion de
los Elementos Arqueoldgicos de Chalcatzingo, CNCPC-INAH).

cloritizaciéon y silicificacion, trans-
formaciones que suelen ser conse-
cuencia de la interaccién entre los
minerales formados en equilibrio
con el magma y el agua y/o el aire.

Durante el estudio se detectaron
otras alteraciones en las rocas, deri-
vadas de la sinergia de varios facto-
res, como la naturaleza quimica de
las mismas, la fisiografia del entorno
arqueoldgico y las condiciones me-
dioambientales a las que han estado
sometidas. En términos de morfolo-
gia macroscépica se advirtieron tres
tipos fundamentales de indicadores
visuales de alteracion:

e Pérdida de material constitutivo
(con y sin formacién de huecos),
la cual puede ser consecuencia de
acciones mecanicas o fisicoquimi-
cas. Este tipo de alteracion estd re-
lacionada con la accién conjunta
del agua y el viento sobre las su-
perficies pétreas. En el caso del en-
torno arqueoldgico especifico, su
zona central se encuentra atrave-
sada por un barranco por el que
circula agua de Iluvia, lo que acen-
tGa la accion del agua como agen-
te de alteracion. La gran cantidad
de agua de lluvia que fluye mayo-
ritariamente durante los meses de

Chalcatzingo, México: donde las piedras hablan 47



julio, agosto y septiembre genera
el deslave de material arcilloso y
ayuda a que bloques de roca de
diferentes tamafios se transporten
pendiente abajo.

e Modificaciones superficiales que
afectan esencialmente al aspecto
exterior de la roca.

e Rupturas (discontinuidades sin
pérdida de material) y disyuncio-
nes (separaciones abiertas entre
partes).

En la mayoria de las muestras de
los bajorrelieves de Chalcatzingo se
descubrié que el principal indicador
de alteraciéon corresponde al primer
tipo, es decir, a la pérdida de ma-
terial constitutivo, con la respecti-
va formacién de oquedades, que se
detectan como un estriado a mane-
ra de surcos en las zonas de menor
cohesion. Sin embargo, también son
evidentes indicadores de pérdida de
material constitutivo sin formacién
de oquedades, derivados de tres pro-
cesos:

e Erosion, que provoca la reduc-
cién de relieve por accién de
agentes atmosféricos de accion fi-
sicoquimica.

e Disgregacion, manifestada por el
desprendimiento de granulos o
cristales derivado de la accién de
los mas minimos estimulos meca-
nicos.

* Arenizacion, caracterizada por
la disgregacion y pérdida, gene-
ralmente inducida, de materia en
forma de granos.

Adicionalmente, el andlisis a sim-
ple vista detect6 una serie de modifi-
caciones superficiales de alteracion,
a seguir:

e Cromatizacion, manifestada a tra-
vés de una variacion de color.

* Presencia de manchas de peque-
nas areas, fundamentalmente de
origen biolégico.

e Formacién de concreciones for-
madas por una cubierta exterior
endurecida.

e Depésito superficial por acumu-
lacién de material de diversa na-
turaleza.

Derivado del estudio macro y mi-
croscépico se identificaron, asimis-
mo, tres principales indicadores de
alteracion por ruptura:

e Fracturacion, derivada de la ac-
cién de soluciones de continui-
dad sin desplazamiento relativo
de las dos partes.

e Fisuracion, manifestada en la for-
macién de soluciones de conti-
nuidad con separacion macrosco-
pica de las dos partes.

e Fragmentacion, que implica una
pérdida de material.

A éstos se suman tres principa-
les indicadores de alteracion por
disyuncion:

e Placas o laminas extensas de va-
rios milimetros de espesor.

 Escamas con forma y espesor irre-
gular y dimensiones variables.

e Exfoliacién, manifestada por un
levantamiento seguido de la se-
paracién de una o mas laminas
paralelas entre si.

Aparte de lo anterior, vale la pena
subrayar que, al estar expuestos a la
intemperie, los monumentos arqueo-
l6gicos de Chalcatzingo han sido
objeto de un importante biodeterio-
ro. Efectivamente, factores como la
[luvia, el viento, el sol, el hielo y los
contaminantes atmosféricos provo-
can un aumento de la superficie es-
pecifica del material pétreo por for-
macién de macro y microfisuras, asi
como rugosidades, lo cual favorece
la colonizacién de organismo vivos,
Cuya presencia se asocia con proce-
sos de alteracion fisicos y quimicos:
algunas especies de microorganis-
mos son capaces de generar sustan-
cias que alteran irreversiblemente la
roca (Garcia Murillo 1995).

Tanto en las muestras analizadas
como en los propios bajorrelieves se
hicieron patentes a escala macroscé-
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pica especies de liquenes —organis-
mos pioneros en la colonizacién de
las rocas—, musgos y plantas supe-
riores (Figura 4), cada uno de los cua-
les contribuye de forma especifica al
biodeterioro del soporte pétreo.

Los liquenes, al poseer un creci-
miento lento con pocos requerimien-
tos ecolégicos, son muy resistentes a
condiciones extremas de tempera-
tura y humedad, danando no sélo
estética y fisicamente el sustrato pé-
treo, sino también quimicamente,
debido tanto a la condensacion vy re-
tencién de agua que generan sobre
la superficie pétrea como a la secre-
cién de acidos organicos produci-
dos por su metabolismo (Medina-
Gonzalez y Schneider 1993:28-31).
Por su parte, los musgos —que para
crecer requieren un minimo estra-
to de suelo para anclar sus raices y
la presencia continua de agua so-
bre una roca preferiblemente porosa
(Garcia Murillo 1995:56-60)— de-
terioran la roca, principalmente, a
causa de tres mecanismos fisicos y
quimicos: penetracién en el sustrato
de rizoides que siguen el sistema de
vesiculas; extraccion de cationes de-
bida a la acidez de sus raices; y en-
riquecimiento en materia orgdnica e
inorgdnica que, a su vez, propicia el
desarrollo de plantas superiores. Es-
tas Gltimas son las mas destructivas,
pues ocasionan alteraciones meca-
nicas, quimicas y estéticas derivadas
tanto de la presién ejercida por las
raices, seguida del crecimiento y el
engrosamiento radial, como de la ac-
cion de los exudados de sus raices,
que contienen compuestos organi-
cos e inorganicos (Garcia Murillo
1995:56-60).

Intervenciones de
conservacion

Las labores de campo del Proyec-
to de Conservacion y Restauracion
de los Elementos Arqueolégicos de
Chalcatzingo, CNCPC-INAH, tuvieron
lugar en cuatro temporadas consecu-
tivas, de 2010 a 2013, cuyos alcances
describimos a continuacion.



FIGURA 4. Fotografias de algunos organismos colonizadores de la roca del entorno del yacimiento arqueolégico: a. Liquenes en forma de incrustacio-
nes y manchas con coloraciones amarilla y verde clara, asociados a musgos en forma de talos verdes-grisaceos; b. Crecimiento de raices de plantas
superiores sobre el sustrato pétreo (Cortesia: Proyecto de Conservacion y Restauracion de los Elementos Arqueoldgicos de Chalcatzingo, CNCPC-INAH).

Primera temporada (junio-julio
de 2010)

Al inicio de esta primera temporada
de trabajo se realizé un levantamien-
to de prioridades de atencién en el
sitio que derivé en mandatos de do-
cumentacion y diagnosis de relieves,
de seleccion de casos de urgente es-
tabilizacion y de ejecucion de accio-
nes de conservacién preventiva.

La documentacién privilegio la
toma de fotografias como medida de
registro y monitoreo, tarea que se ha
mantenido a lo largo de todo el pro-
yecto. Durante la diagnosis se repard
en que la mayoria de los relieves se
encontraba afectada por exfoliacion,
disgregacion, erosién y abrasion pro-
ducidas por la intensa incidencia de
vientos y lluvias estacionales. Se
constatd, ademds, que la alteracion
mas notoria era la presencia de gran-
des manchas negras provocada por
el crecimiento de microorganismos
sobre el soporte rocoso. Asimismo,
se advirtieron casos especificos de
monumentos con problematicas de
estabilidad y de lectura que reque-
rian atenderse de forma urgente: la
Estela 21 o La reina, la Estela 27 o
El cazador, el Monumento 25 o Al-
tar circular; asi como la serie confor-
mada por los relieves siguientes: 6 o
Guia de planta de calabaza, 7 o Ani-
mal mitico sobre doble virgula, 8 o
Animal mitico cocodrilo de cola an-

cha, 11 o Animal mitico sobre doble
virgula con doble gota de agua, 14
o Animal mitico sobre doble virgula
con lengua bifida, y 15 o Animal mi-
tico con nube y gotas de lluvia. To-
dos ellos se intervinieron mediante
procesos de limpieza en seco, unién
de fragmentos con pernos y resina
epoxica, consolidacién por aplica-
cién de resanes a base de polvo de
piedra del lugar y cal apagada que,
en proporciéon 2:1, se reintegraron
cromaticamente al tono de la roca.
Con el fin de minimizar la ac-
cién de los agentes de intemperismo
se puso en prdactica un programa de
elaboracion de cubiertas de pro-
teccion que inicié con el reempla-
zo de aquellas con deficiencias de
estabilidad en su desempeno. Un
primer diseno de cubierta, practi-
camente fabricado con material re-
ciclado, correspondié al relieve de-
nominado La reina, el cual busco,
con la minima afectacion a la apre-
ciacién del elemento y su entorno,
proporcionarle proteccién contra la
incidencia directa de la lluvia, la luz
solar, los cambios de temperatura y
la erosion edlica. La solucién téc-
nica parti6 de tender una estructura
con tubos de metal pintados con an-
ticorrosivo que emplea como tiran-
tes unas tiras de zacate obtenido de
los techos anteriores, a cuyo marco
interior se lo dot6 de aluminio para
sostener dos laminas de policarbo-

nato “ahumado” de 8 mm de espe-
sor unidas por medio de remaches.
Alrededor del monumento se dispu-
so un piso delgado de cemento, so-
bre el cual se deposité grava con el
proposito de controlar la acumula-
cién de tierra que propicia la coloni-
zacion bioldgica (Figura 5).

Este diseno piloto funcionaria
después en el sitio como modelo
para la elaboracién de otras techum-
bres de proteccion que obedecerian
a los requerimientos planteados: ser
sencillas, econémicas, reutilizables
y faciles de armar-desarmar. Por lti-
mo, debido a riesgos asociados a su
entorno, se reubicaron dos estelas:
La reina vy El altar circular.

Segunda temporada (marzo-junio
de 2011)

Las labores de esta temporada prin-
cipiaron con una evaluacion de las
intervenciones realizadas un afio an-
tes. De manera general, se observé
que los relieves intervenidos no pre-
sentaban nuevas alteraciones, salvo
la acumulacién de polvo superficial;
en lo particular, se comprobé que
las cubiertas erigidas durante la tem-
porada anterior estaban cumpliendo
con su funcién. Con estas bases se
procedid a intervenir otra serie de re-
lieves: los monumentos 2 o La dan-
za de la fertilidad, 4 o Linaje de los
gobernantes, 13 o El gobernador,
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FIGURA 5. Estela 21 o La reina después de la intervencion, Zona Arqueoldgica de Chalcatzingo,
Morelos, México (Cortesia: Proyecto de Conservacion y Restauracién de los Elementos Arqueolé-

gicos de Chalcatzingo, CNCPC-INAH).

y 31 o Felino agazapado, acciones
que concurrieron con la légica, los
materiales y los procedimientos ya
empleados. Adicionalmente, se in-
tervino en el entorno de los relieves
mediante la creacion de senderos de
circulaciéon que favorecieran el ac-
ceso 6ptimo y debidamente distan-
te del observador, lo cual contribuyé
a la proteccion de aquéllos. Otra de
las medidas preventivas fundamen-
tales, particularmente a lo largo del
corredor donde se ubican los monu-
mentos 3, 4, 5y 31, fue la construc-
cién de un muro de contencién que
en época de lluvias conduce el im-
pacto de los pequenos aluviones ge-
nerados por acarreo de material de
deposito.

Las acciones de despeje de gran-
des fragmentos de roca que circun-
daban los bajorrelieves —los cuales
representaban un riesgo en caso de
aluviones— llevaron al descubri-
miento de un relieve no registrado,
el cual se encontraba fragmentado

en 11 partes. Al final de los procesos
de levantamiento, armado, montaje
y restauracion,* se hizo evidente un
disefio zoomorfo que sirvié de ins-
piracién para su nombre: Triada de
los felinos (Gonzalez Correa, Cérdo-
va Tello y Buitrago Sandoval 2011)
(Figura 6).

En esta temporada también se rea-
liz la intervencion del Monumento
2, que consistié en construir una cu-
bierta de proteccion y unas escalina-
tas para acceder tanto a él como a
un mirador frontal, que incluye un
area de reposo para los visitantes
en la obligada subida hacia los de-

* Para el montaje, la roca se trasladé y anclé al
centro dentro de una caja de concreto, aislada
de éste por una cama de arena. En la parte
posterior se colocaron tres tornillos acerados
de alta resistencia para proporcionar apoyo al
monumento. Los fragmentos se unieron con
resina epoxica araldita: el elemento se prote-
gi6 con una techumbre (CNCPC-INAH y Centro
INAH-Morelos 2011).
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mdas monumentos. En concordancia
con estas acciones de optimizacion
de uso plblico y de conservacion
del entorno natural, se procedié a
la plantacién de 30 arboles de la re-
gion seleccionados por una biéloga
del Centro INAH-Morelos, los cuales
se dispusieron como areas de som-
bra para la visita. Sobre el camino se
sembré pasto, con lo que se logré un
cambio significativo en el entorno de
los senderos que hoy aglutina monu-
mentos con representaciones de fe-
linos.

Tercera temporada (septiembre-
octubre de 2012)

En esta temporada los trabajos se en-
focaron principalmente en la conser-
vacion preventiva, aunque también
sobresalieron las acciones dirigidas
a la adecuacion y mejoramiento de
las dreas que rodean los monumen-
tos. Por lo tanto, se continué con el
mantenimiento y el monitoreo de las
techumbres elaboradas en anteriores
temporadas, previa comprobacion
de su adecuado desempefo en la
proteccion de los relieves contra la
[luvia, el viento y los rayos directos
del sol. Asimismo, en los relieves 3
o El puma 'y 5 o Mito de la creacion
del hombre se instalaron nuevas es-
tructuras de proteccion optimizadas
en su disefio: se disminuy6 su peso
y se aumento su estabilidad, a la par
que se cumplié con la finalidad de
integrarlas al entorno sin interrum-
pir mayormente la apreciacion de
los monumentos. También se reali-
z6 una proteccion provisional para
dos piezas que se habian excavado
recientemente junto al relieve £/ ca-
zador: en este caso, la tarea se limi-
t6 a envolverlas in situ con lonas im-
permeables tratando de minimizar la
eventual afectacion por el intempe-
rismo.

De la misma manera, para reducir
la concentracién y los escurrimien-
tos de aguas de lluvia —fenémeno
que acrecentaba el riesgo de impac-
to por deslaves de tierra y piedras
al relieve Triada de los felinos (Mo-
numento 41) y al Felino agazapado



FIGURA 6. Relieve Triada de los felinos, Zona Arqueolégica de Chalcatzingo, Morelos, México, en proceso de montaje en su sitio y aspecto del mo-
numento después de la intervencién (Cortesia: Proyecto de Conservacién y Restauracién de los Elementos Arqueolégicos de Chalcatzingo, CNCPC-INAH).

(Monumento 31)— en algunas areas
del sitio arqueolégico se procedi6 a
la construccion de canales de des-
aglie. Otra labor importante de con-
servacion preventiva fue el deshierbe
en areas cercanas a los monumen-
tos y en los senderos que conducen
a ellos, ya que, como hemos men-
cionado, una serie de alteraciones en
las rocas se asocia con el crecimien-
to de plantas superiores, las que pro-
ducen otras afectaciones, tales como
la obstruccion en la visibilidad de
los monumentos, dificultades en el
recorrido por la zona y la accién de
animales superiores en busca de ali-
mento o refugio.

Cuarta temporada (agosto-
septiembre de 2013)

El dltimo ciclo de trabajo de campo
se centré en las siguientes labores:
la intervencion del Monumento 3 o
El puma; el mantenimiento en dreas
de circulacion del recorrido de los
petrograbados; la conservacion pre-
ventiva y mantenimiento del Mo-
numento 5 o Mito de la creacion del
hombre; y la elaboracién de la cu-
bierta del Monumento 26, que es el

fragmento de la base de una estela
con figuras talladas en forma de
volutas.

En general, destaca el mejora-
miento de los senderos de transito, la
optimizacién de la lectura de los mo-
numentos y la apreciacion del sitio
arqueoldgico por los visitantes. Hay
que agregar, en lo particular, la nota-
ble intervencién del Monumento 3,
ya que se logré no sélo su estabili-
zacion por medio del uso de pernos
sino también la virtual recuperacion
de la imagen representada en el re-
lieve.

Consideraciones finales

Las acciones de investigacion e in-
tervencion realizadas por el Proyec-
to de Conservacién y Restauracion
de los Elementos Arqueoldgicos de
Chalcatzingo (CNCPC-INAH) han sido
benéficas en varios rubros claves: el
estudio material de los relieves, una
mayor profundizacién del diagnésti-
co sobre su deterioro, su consolida-
cién, la optimizacion de su lectura, y
el mejoramiento global de la preser-
vacion y apreciacion de la Zona Ar-
queoldgica de Chalcatzingo.

A lo ya logrado se suma una re-
flexion sobre las tareas que habran
de emprenderse en el futuro: en ma-
teria de investigacion es necesario
establecer una agenda de priorida-
des donde converjan, por un lado,
iniciativas de estudios arqueolégicos
especificos para entender el origen de
los relieves, su iconografia y signifi-
cados para la sociedad que los pro-
dujo; y por otro, la investigacién de
las técnicas de manufactura, ana-
lisis mas especificos acerca de las
rocas sobre las que se tallaron y es-
tudios que abunden en los procesos
de alteracion sufridos. De especial
importancia serd mantener un pro-
grama de conservacion preventiva
con personal debidamente capaci-
tado tanto para monitorear el sitio
y vigilar que no se presenten nue-
vos deterioros (fisuras o pérdidas
de material) —e intervenir oportu-
namente, en caso contrario— como
para realizar verificaciones peri6-
dicas de las cubiertas de protec-
cion y retirar la vegetacion que esté
creciendo alrededor de los relieves.
A estas actividades deberdn sumarse
intervenciones de conservacion es-
pecificas, como ciclos de limpieza y
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estabilizacién, que deberan realizar
conservadores profesionales.

A manera de cierre, es importante
subrayar la relevancia de la conserva-
cién en especifico de los monumen-
tos de Chalcatzingo, ya que estos
relieves representan la impronta del
estilo olmeca del sitio y nos propor-
cionan informacién sobre rituales y
ceremonias particulares de un pue-
blo que se asent6 hace 3 000 afios.
Se trata de “piedras que hablan”,
cuya supervivencia permite dialogar
con sociedades de un pasado sobre
el cual todavia nos falta mucho por
conocer.
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Resumen

Rescatar, documentar y difundir la arquitectura mexicana e internacional, y a sus protagonistas, es
la misién que el Museo Nacional de Arquitectura (MNA), Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA,
México), ha llevado a cabo desde hace 30 afios. A través de una biblioteca, fototeca y planoteca,
cuyo acervo retine mas de 6000 planos originales, entre los que destaca el material grafico ori-
ginal del Palacio de Bellas Artes (PBA-INBA) un programa de exposiciones temporales, tanto en su
sede como itinerantes, publicaciones, conferencias, mesas redondas y presentaciones de libros
de afamadas personalidades de los dmbitos arquitectdnico y del patrimonio cultural; este museo
pone en contacto a los profesionales, estudiantes y al pablico en general con temas del quehacer
arquitectonico a escala nacional e internacional. Esta SEMBLANZA esboza la historia, actualidad y
retos del MNA-INBA en su vocacion de sensibilizar a la sociedad acerca de la riqueza arquitecté-
nica de México y, recientemente, de otras partes del mundo, asi como de divulgarla y difundirla
para presentes y futuras generaciones.

Palabras clave

arquitectura; exposiciones; Palacio de Bellas Artes; Museo Nacional de Arquitectura; México
Abstract

For 30 years the Museo Nacional de Arquitectura (MNA, The National Museum of Architecture),
Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA, National Institute of Fine Arts, México) has been carrying
out its mission to rescue, document and disseminate Mexican as well as international architecture,
including leading figures in the field. The museum brings professionals, students and the general
public in contact with architectonical issues on national and international level through its library,
photo library and map archive with more than 6000 original plans —highlight of the collection is
the original graphical material of Palacio de Bellas Artes (PBA, Fine Arts Palace), INBA—, and fur-
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thermore a programme of temporary exhibitions at the venue as well
as travelling expositions, publications, conferences, round tables and
book presentations of famous personalities from the fields of architectu-
re and cultural heritage. This OVERVIEW sketches the history, the present
situation and the challenges of MNA-INBA in carrying out their mission
to raise society’s awareness about Mexico’s architectural wealth and,
more recently, that of other parts of the world as well as disseminate and
highlight this richness for present and future generations.

Key words

architecture; expositions; Palace of Fine Arts; National Museum of Ar-
chitecture; Mexico

n el tercer piso de uno de los edificios icénicos de

México, el Palacio de Bellas Artes (PBA, Instituto Na-

cional de Bellas Artes [INBA], México), centro de la
expresion cultural nacional y espacio I6gico para alber-
gar a una de las bellas artes, se encuentra el Museo Na-
cional de Arquitectura (MNA), adjunto a la Direccién de
Arquitectura y Conservacién del Patrimonio Artistico In-
mueble (DACPAI, antes Direccion de Arquitectura, DA) del
INBA. En sus 30 afos de camino recorrido, esta institu-
cién hace evidente no sélo su profundo compromiso por
conservar, documentar y estudiar el legado de los gran-
des maestros de la arquitectura mexicana, sino también
el proposito de acercar estudiantes, profesionales de la
arquitectura y publico en general a la riqueza arquitecto-
nica con la que cuenta México, desde las construcciones
de las culturas antiguas hasta la arquitectura nacional, e
incluso internacional, del siglo xx1. De esta forma, el MNA
“pretende crear conciencia del valor de estas edificacio-
nes muchas veces danadas por simple desconocimiento
de su importancia” (INBA 1990:7).

Las sociedades que han habitado a lo largo y ancho, y
en el transcurso de varios milenios, lo que hoy llamamos
México, se han manifestado con muestras constructivas
de gran complejidad en su composicién, asi en inmue-
bles individuales y conjuntos como en urbes. Efectiva-
mente, desde la época prehispdnica, con la llegada de
los espanoles y durante el virreinato, en los subsecuentes
periodos histéricos y hasta la actualidad, los habitantes
de nuestro pais han generado obras maestras de arquitec-
tura civil y religiosa que han contribuido sustancialmen-
te al reconocimiento de importantes sitios inscritos en la
Lista del Patrimonio Mundial de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (UNESCO), entre las que se encuentran: Teotihuacan,
los primeros monasterios del siglo xvi en las laderas del
Popocatépetl, el Centro Histérico de la ciudad de Méxi-
co, la Casa-Taller del maestro Luis Barragan y el campus
central de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM, México) (UNEScO 2015) (Figura 1).

Con tal cantidad y diversidad de edificaciones patrimonia-
les era necesaria la creacién de un centro de documenta-
cién que rescatara, conservara y divulgara toda la labor
de disefio y construccion de los maestros nacionales y ex-
tranjeros, y que tuviera como objetivo el estudio de la ar-
quitectura mexicana; de tal forma que, siendo pionero en
el continente americano con dos exposiciones previas, La
arquitectura en México: Porfiriato y Movimiento Moder-
no (1982) y 80 anos de la colonia Roma (1983), el 26 de
enero de 1984 se inauguré oficialmente el MNA-INBA con
una muestra sobre el arquitecto Francisco J. Serrano (INBA
1990:1-2).

Al ser la ventana de difusion de la DACPAI, el MNA-INBA
también cuenta con una planoteca, una fototeca y una bi-
blioteca con un acervo de mas de 6 000 planos originales
y otros documentos graficos, entre los que destaca el ma-
terial planimétrico original del PBA-INBA correspondiente
a su arquitecto, Adamo Boari' —el cual estuvo fuera
del pais a lo largo de casi 70 afhos—; a éstos se suman
otras relevantes colecciones, a seguir:

En 1990 la Sra. Elisa viuda de Del Moral cedié a la
Direccién de Arquitectura un invaluable archivo de pla-
nos, fotografias y documentos de la autoria de Enrique del
Moral; en 1993 la familia del prestigiado arquitecto Carlos
Obregon Santacilia entrego a la planoteca de la direccion
planos, croquis y fotografias originales de la obra de este
protagonista de la arquitectura de siglo xx, ademas de otros
archivos rescatados y restaurados, como el del arquitec-
to Juan Segura, Juan O’Gorman y Francisco Centeno (INBA
1990:8).

Durante 2012 se inici6, con apoyo de tecnologia de
punta, la digitalizacién en alta resolucion de parte del
gran acervo de la DA-INBA, que ha incluido planos, foto-
grafias, dibujos, acuarelas y otros documentos graficos
que, tras su debida investigacion, registro y catalogacion,
ademds de que podran ser consultados por estudiantes e
investigadores, o bien formar parte de alguna publicacion
o muestra, han servido para la realizacion de “exposicio-
nes de gran calidad” (Ortiz Hijar 2014). En mi experien-
cia como parte del equipo del MNA-INBA, he sido testigo
del reto que representa el espacio donde se desarrolla su
discurso museografico: un pasillo en torno del vestibulo
principal, a nivel del tercer piso del edificio, como he di-
cho, que cubre una limitada area de 5.8 m de ancho y casi

! Como es sabido, el Italiano Adamo Boari fue el arquitecto selecciona-
do para llevar a cabo el proyecto del Gran Teatro Nacional (hoy PBA).
Naci6 en Marrara, pequefo poblado de Ferrara (Italia) en 1863; obtuvo
el titulo de ingeniero civil en 1886. Establecié contactos con la comuni-
dad italiana en México y, entre 1897 y 1900, realiz6 algunos proyectos
en nuestro pais. En marzo de 1904 Boari entregd a la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Piblicas un proyecto para el Nuevo Teatro
Nacional, compuesto por 18 planos y 2 acuarelas (Leal 2010:165-166).
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FIGURA 1. Planta de conjunto de la Ciudad Universitaria, México, acuarela de Mario Pani y

Enrique del Moral, 1951 (Cortesia: planoteca DACPAI-INBA).

142 m lineales, en el que, adicionalmente, existen res-
tricciones para el manejo museografico no sélo en cuan-
to a la sujecion de la obra sobre los muros sino también
su proximidad con los barandales de bronce, todos ellos
elementos originales en el monumento artistico, en ma-
teria de transito de visitantes. Por ello ha sido necesario
desarrollar un disefio museografico Gnico que respete el
espacio, sea autoportante y no obstaculice el paso entre
el mobiliario del interior del edificio, para lo cual se ha
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hecho uso de mamparas méviles,
andamios de metal, estructuras tridi-
mensionales de madera, etc., con lo
que se ha logrado un recorrido dina-
mico en un espacio lineal.

Es de notar que estas limitaciones
espaciales no sélo han sido supe-
radas por algunas de las muestras
presentadas en el MNA-INBA, sino
por publicaciones como la serie Do-
cumentos para la historia de la ar-
quitectura en México (INBA 1990),
cuyos primeros tres ndmeros han
sido resultado de las exposiciones
La construccion del Palacio de Bellas
Artes (1984), José Villagran, arqui-
tecto (1987) y La arquitectura de la
Academia (1985) (Martinez Orralde
2014).

Vale asimismo subrayar que “el
MNA-INBA ha realizado hasta la fe-
cha un total de 135 exposiciones
temporales” (Ortiz Hijar 2014) de
tematica diversa: dos de ellas, sobre
la arquitectura prehispanica: La vi-
vienda azteca en la ciudad de Méxi-
co en los cédices-planos de los siglos
xviy xvii (1995) y Tetzcotzinco, ar-
quitectura de paisaje en la época de
Netzahualcoyot! (1997) (MNA-INBA
2014:6), mientras que seis se han
dedicado al rescate y conservacion
del patrimonio arquitecténico y ur-
banistico, entre las que podemos
mencionar: Recuperacion del pa-
trimonio arquitectonico del siglo xx
(1998) y Conservacion del patrimo-
nio monumental (1999) (MNA-INBA
2014:8). Respecto de la arquitectura
mexicana y sus protagonistas, se han
montado 93 muestras, dentro de las
cuales sobresalen Los espacios de
Diego y Frida (2007); Antonio Pas-
trana, 1913-1967: 55 anos de arqui-
tectura (2008); Fray Gabriel Chavez
de la Mora: mistica y arte (2010);
Abraham Zabludovsky, 1924-2003
(2012) (Figura 2); Primera muestra internacional de ilu-
minacion arquitectonica (2013), y Presencia del exilio es-
pafol en la arquitetura mexicana (2014) (Figura 3), todas
ellas con una convocatoria cuyas cifras han alcanzado
mas de 60 000 visitantes (MNA-INBA 2014:13-22).

También en el ambito internacional es notable la labor
del MNA-INBA, con 34 exhibiciones realizadas con el apo-
yo de instituciones educativas y culturales del extranjero
y embajadas como la de Francia, Espafna, Suecia, Japon,



FIGURA 2. Perspectiva de la exposicion Abraham Zabludovsky, 1924-2003, en el Museo Nacional
de Arquitectura (MNA), Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), México (Fotografia: Josué Flores,

2012; cortesia: fototeca MNA-INBA, DACPAI-INBA).

FIGURA 3. Vista general de la exposicion Presencia del exilio espaiol en la arquitectura mexicana,
MNA-INBA, México (Fotografia: Josué Flores, 2014; cortesia: fototeca MNA-INBA).

Finlandia, Colombia, Italia y Grecia
(MNA-INBA 2014:1-22). La dltima de
ellas en colaboracién, justamente,
con Grecia, denominada Partendn:
arquitectura y arte (2013) (MNA-INBA
2014:20), merece una mencion es-
pecial, ya que su curador, el maestro
en arquitectura Aléxandros Apostola-
kis, de origen heleno, tendié puentes
de comunicacién entre el MNA-INBA
y diferentes instituciones griegas y
mexicanas. Asi, a través de convenios
se permitio el manejo y la exhibicion
de imagenes de alta resolucién de
acuarelas, pinturas, grabados y otros
materiales graficos del Museo de la
Ciudad de Atenas [MCA], Grecia; de
registros de procesos de intervencion
que se han realizado en el Parten6n a
lo largo de treinta afos, pertenecien-
tes al Museo de la Acrépolis (MA),
Grecia (Figura 4), y de videos sobre
la tecnologia utilizada para la limpie-
za laser de todos los edificios y es-
culturas en el sitio arqueolégico por
parte de la Foundation for Research
& Technology-Hellas (FORTH, Funda-
cién para la Investigacion y Tecnolo-
gia de Hellas, Grecia) (Figura 5). No
podemos olvidar al Museo Nacio-
nal Arqueoldgico de Atenas (MNAA),
Grecia, que proporciond la imagen
de Pallas Atenea, reproduccion de la
original que se encontraba en el inte-
rior del templo e icono de toda la ex-
posicion. Asimismo, es de notar que
el Museo Nacional de las Culturas
del Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia (MNC-INAH, México)
presté dos reproducciones, el busto
de una koré y el segmento de una
metopa que representa la guerra de
los centauros (Figura 6). Cabe men-
cionar que Partendn: arquitectura y
arte ha sido la exposicién mas exi-
tosa en la historia del MNA-INBA, con
casi 90000 visitantes en tan s6lo dos
meses (MNA-INBA 2014:20).

Ademas del trabajo expositivo
mencionado anteriormente, el MNA-
INBA realiza conferencias y mesas re-
dondas con personalidades de los am-
bitos arquitectonico y del patrimonio
cultural, presentaciones de libros, asi
como, para el publico infantil, talleres
y cursos de verano que lo acercan a
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FIGURA 4. Exposicion Partendn: arquitectura y arte, muro norte, MNA-INBA, México (Fotografia: FIGURA 6. Exposicion Partenon: arquitectura

Josué Flores, 2013; cortesia: fototeca MNA-INBA, DACPAI-INBA). y arte, reproduccién de una koré usada como
ofrenda a la diosa Atenea, MNA-INBA, México
(Fotografia: Josué Flores, 2013; cortesia: foto-
teca MNA-INBA, DACPAI-INBA).

la arquitectura. De acuerdo con las
directrices tecnolégicas actuales, el
museo también dispone de un reco-
rrido virtual por las instalaciones y
se mantiene en comunicacion cons-
tante con el publico por medio de la
red social Facebook.

El equipo de investigacion del
MNA-INBA, entre el que me cuento,
conformé asimismo una exposicion
conmemorativa por el 80 aniversario
de la construccion del PBA-INBA, don-
de se present6 tanto una seleccion
de planos originales de los arquitec-
tos Adamo Boari, Federico Mariscal
y otros que intervinieron en el pro-
yecto, como bocetos, dibujos, pers-
pectivas y maquetas de elementos
estéticos del edificio, incluidos bie-

FIGURA 5. Exposicién Partendn: arquitectura y arte, muro este; al centro, reproduccién del dintel nes culturales que ya son célebres
que representa la guerra de los centauros, MNA-INBA, México (Fotografia: Josué Flores, 2013; cor- por propio derecho, como el telén

tesia: fototeca MNA-INBA, DACPAI-INBA). de Cristal de] teatro (Figura 7) y e|
domo del artista hdingaro Géza Ma-
réti que representa a Apolo y las mu-
sas (Figura 8).
Concluyo esta breve semblanza
del MNA-INBA con varias reflexio-
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FIGURA 7. Disefio del telén de cristal de la sala principal del Palacio de Bellas Artes, INBA (Maqueta: Geza Mardti

ca.1908; cortesia: fototeca DACPAI-INBA).

nes: hoy en dia tanto el Departamento de Investigacion
como el equipo de museografia de este reciento afronta
varios retos, entre los que esta el establecer mas vinculos
con universidades, centros de investigacion e institutos
culturales con el objeto de divulgar las muestras de ar-
quitectura que se han presentado en el museo. Por otra
parte, es evidente que tiene la necesidad de lograr una
mayor difusién hacia la sociedad en general, para lo que
sera fundamental, ademdas de aumentar la visibilidad del
MNA-INBA, cuya vocacién y oferta, por encontrarse en el
tercer nivel del PBA —un edificio con considerable visi-
ta tanto nacional como internacional—, suelen pasar in-
advertidas, solventar las medidas precautorias de acceso
(si bien necesarias para el cuidado de un inmueble de-
clarado monumento artistico) que llegan a desalentar a
sus visitantes. Asimismo, parece fundamental cambiar la
idea de que, por tratarse de un museo especializado, sus
contenidos estan acotados a los profesionales de la arqui-
tectura. En esta tarea resulta esencial configurar un pa-
quete museografico que efectivamente acerque la cultura
arquitecténica a estudiantes de diferentes grados, y des-
pierte en ellos el interés por una disciplina cuyas obras

FIGURA 8. Acuarela original del plafén luminoso de cristal de la sala
principal del Palacio de Bellas Artes, INBA (Dibujo: Geza Mardti, ca.
1910; cortesia: fototeca).
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estan indisolublemente presentes en nuestra cotidiani-
dad. Es mi conviccién que serd a través del arduo trabajo
de investigacion y produccion museografica del MNA-IN-
BA como éste mantendrd vigente el objetivo propuesto
desde hace 30 afos: rescatar, documentar y divulgar la
arquitectura nacional e internacional para instruccion y
deleite de presentes y futuras generaciones.
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Resumen

La subvaloracién y un inconcluso proceso de apropiacion son factores que han propiciado la
destruccion del patrimonio moderno. Campeche, México, es ejemplo, como otras ciudades con
patrimonio moderno, de esta paulatina destruccion patrimonial. Con edificaciones representati-
vas de la arquitectura moderna, la ciudad amurallada de Campeche convivia con las diferentes
categorias de patrimonio construido en su centro histérico, hasta la llegada de la propuesta de un
Campeche esencialmente colonial, que acelerd la destruccién del patrimonio moderno. En este
trabajo nos enfocamos en el caso del Edificio de los Poderes por ser el mds representativo; no obs-
tante, existe patrimonio moderno que estd siendo afectado y es de vital importancia pensar en su
proteccion.

Palabras clave

patrimonio moderno; patrimonio histérico; conservacién; Campeche; México

Abstract

Modern heritage has been destroyed because of its undervalued status and because of an

inconclusive process of appropriation. Campeche, Mexico, is an example of a place that, like
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other cities with modern heritage, has suffered the gradual demolition
of its cultural heritage. With the arrival of the proposal of conceiving
Campeche as an essentially colonial city, the destruction of modern
heritage accelerated: until then buildings representing modern archi-
tecture cohabited with constructions of other periods in the historical
centre of the walled city. This CHRONICLE focuses on the case of the
Edificio de los Poderes (Building of Powers) as the most representative
example of modern heritage that is being affected. There are, however,
other modern heritage buildings under threat that are in urgent need
for protection.

Key words

modern heritage; historical heritage; conservation; Campeche; Mexico

Introduccion

on el pasar de los siglos se han expuesto muchas

ideas y criterios sobre la proteccién del patrimo-

nio' y se ha creado una conciencia respecto de
ella, lo que denota tanto un enriquecimiento progresivo
como, implicitamente, la creacion de un lenguaje mas
fino y especifico para su denominacion, clasificacion y
preservacion. La colaboracion de mdltiples organizacio-
nes y autores, asi como las nuevas investigaciones en ma-
teria de cultura, han contribuido a dicha evolucién.

El tema de la conservacion del patrimonio siempre ha
sido controversial, en especial cuando se trata de la valo-
racion de qué patrimonio es mas importante o tiene mas
valor de conservaciéon que otro (Mufioz Vifias 2003). La
misma Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueol6-
gicos, Artisticos e Histéricos (CEUM 1972) en México esta-
blece categorias de patrimonio que dan preponderancia
al arqueoldgico, protegen muy claramente al histérico,
pero dejan en la ambigtiedad y, por lo tanto, indefenso, al
moderno, circunscrito al rubro “monumentos artisticos”.
Esto ha propiciado que, durante decenios, muchas ciuda-
des, en su acelerado proceso de novedad y crecimiento,
hayan sufrido pérdidas en lo que se refiere al patrimonio
arquitectonico del siglo xx (Calduch Cervera 2009).

En México la proteccion del patrimonio arquitecténi-
co moderno se encuentra en problemas debido a diversos
factores, entre ellos, la falta de actualizacion de instru-
mentos legales para su proteccion, el desconocimiento y

! Hablar de los criterios y conceptos es hablar de la historia y la teorfa
de la restauracién, tema extenso que no es el objeto del trabajo; sin
embargo, es importante recalcar que siempre ha existido pluralidad en
las ideas. Muchos tedricos han generado aportaciones al campo de la
restauracion desde sus experiencias y estudios, destacando en México
a Salvador Diaz-Berrio y Carlos Chanfén Olmos, que crearon corrien-
tes tedricas. Componentes también de la esfera tedrica son las cartas
internacionales, que van generando nuevos conceptos y definiendo
categorias.
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la falta de difusion de sus valores, y la pérdida de archivos
relacionados.

En lo que se refiere a la ciudad de San Francisco de
Campeche, la produccion de arquitectura moderna fue
escasa; de sus edificios destacan los construidos durante
el gobierno del entonces coronel José Ortiz Avila (1961-
1967), a cargo del arquitecto Joaquin Alvarez Ordéiiez.
En este periodo la ciudad sufrié alteraciones en su estruc-
tura y la pérdida de significativos monumentos histéricos
ante la construccion de edificios con un nuevo lenguaje
formal, alejado de historicismos y con propuestas espa-
ciales novedosas, ademas de fuentes, monumentos con-
memorativos y avenidas, como el llamado Edificio de los
Poderes, la Cadmara de Diputados, el Centro Civico Héc-
tor Pérez Martinez, la Plaza de la Republica, el mercado
Pedro Sainz de Baranda y las fuentes de las Estelas, de los
Pescadores y de la Nacionalizacién (GEC 1963).

Campeche, una vez mas, esta cambiando rapidamente,
y asi como durante la década de 1960 se perdieron im-
portantes edificios coloniales, en la actualidad las inter-
venciones, enfocadas en la reconstruccion de la ciudad
amurallada, que busca resaltar el patrimonio histérico,
ponen en peligro las construcciones realizadas durante el
siglo xx, lo que refleja la poca valoracion de una arqui-
tectura a la que en 1994 se sefialé6 como “inserciones de
construcciones modernas y discordantes con el contexto
histérico, como es el caso del palacio de gobierno y la
Camara de Diputados de la ciudad de Campeche” (INAH
2000:110). En esta tendencia, el patrimonio moderno: la
arquitectura doméstica, la educativa, los edificios pabli-
cos y el arte urbano, se ha alterado o destruido. En esta
contribucion describiremos la valoracion del patrimonio
moderno y las afectaciones de un solo ejemplo de los
muchos que hay en la ciudad, esto es, del Edificio de
los Poderes.

La ciudad de Campeche y José Ortiz Avila

El desarrollo de la ciudad de Campeche ha estado condi-
cionado desde su fundacién, en 1540, por su ubicacién
frente al mar. La villa creceria con base en el modelo re-
nacentista de traza rectangular, con una plaza excéntrica
concebida como el centro religioso, politico y comercial
de la poblacién (Lanz 1905; Leal Sosa 2003), y, por ser la
Gnica salida para muchos productos de interés para Euro-
pa y Estados Unidos, como el tabaco, la sal y el palo de
Campeche, su actividad maritima y comercial la conver-
tiria en el centro econémico mas importante de la penin-
sula de Yucatan durante los siglos xvii y xviil (Lanz 1905).
Ya en la segunda mitad del siglo Xix, con la creacién de
otros puertos en la zona, Campeche dej6 de ser un punto
clave, por lo que disminuyé su actividad econémica. En-
tonces, aislada del resto del pais por tierra y con un puerto
maritimo en decadencia, la ciudad entré en un periodo de
poco desarrollo durante el siglo xix y la primera mitad del
siglo xx (Lanz 1905; Pérez Sosa 2000).



Con la construccion del Ferrocarril del Sureste y del
Circuito del Golfo y del Caribe, a mediados del siglo pa-
sado, Campeche logro integrarse nuevamente con el res-
to del territorio nacional: el gobierno federal consider6
en dicho momento que la ciudad representaba un punto
estratégico para la integracién fisica y socioeconémica
de la peninsula, pues, ademas de ser un punto de paso
obligado dentro de dicho circuito, era puerto pesquero y
de cabotaje (GEC 1963).

En 1961 comenzd un nuevo periodo gubernamental
en la entidad, el del licenciado y coronel José Ortiz Avila,
que se caracterizaria por la promocién de grandes bene-
ficios para el estado: se realizaron mas de 3 000 obras,
entre las que sobresalen la pavimentacion de carreteras y
la construccion de numerosos edificios piblicos, escue-
las y centros de salud (GEC 1963). También destacé la co-
lonizacion del sur del estado, que hizo posible la llegada
de méas de 10 000 personas sin tierras que, provenientes
de otros estados, formaron nuevas colonias que con los
afios han prosperado (GEC 1963). Ortiz Avila foment6, de
igual manera, la industria apicola y pesquera, convirtien-
do la miel campechana en un producto de exportacién y
duplicando la captura de especies marinas, con una flota
pesquera que aumentd de 256 a 492 embarcaciones (GEC
1963; Sierra 1998).

Asimismo, durante el sexenio de Ortiz Avila, la nue-
va condicién territorial del estado dio como resultado
la creacién de un nuevo programa de desarrollo urbano
para el futuro crecimiento de la ciudad capital, el cual se
proponia la redistribucién de la poblacién y la amplia-
cién del casco urbano mediante la reorganizacion [6gi-
ca y uniforme de los usos y vialidades para satisfacer de
manera adecuada las necesidades de sus habitantes (cfr.
GEC 1963). El programa estaba basado parcialmente en el
plan de desarrollo elaborado por el arquitecto y urbanis-
ta Domingo Garcia Ramos durante el sexenio del licen-
ciado Manuel Lépez Hernandez (1949-1955): el Campe-
che Nuevo —que ejecutaria su sucesor, el doctor Alberto
Trueba Urbina (GEC 1963)—, consistente en ganar terre-
nos al mar, en los que se construirian nuevos edificios y
vialidades (GEC 1963).

A pesar de las intenciones de conservar intacto el
Campeche intramuros, las transformaciones realizadas
durante 1961 y 1962 con base en el nuevo plan regula-
dor tuvieron como consecuencia la pérdida de edificios
del periodo virreinal e independiente, sobre todo en el
primer cuadro de la ciudad, donde se demolieron el mer-
cado, la aduana, los palacios de gobierno y municipal,
asi como la arqueria morisca del edificio Cuauhtémoc,
en cuyo sitio se erigieron los portales Revolucién. Todas
estas edificaciones formaron parte del patrimonio cultu-
ral material de Campeche que ahora podemos conocer
s6lo por fotografias y por la memoria de los ancianos ha-
bitantes de la ciudad.?

% La arquerfa, constituida por arcos mixtilineos, era de las pocas en

El Edificio de los Poderes

El 20 de junio de 1962, el arquitecto Joaquin Alvarez Or-
défez dirigi6 una carta al coronel Ortiz Avila, con copia
para el sefior arquitecto Guillermo Rossell de la Lama,
subsecretario del Patrimonio Nacional, en la que exponia
un diagnéstico del antiguo palacio de gobierno para que
se decidiera acerca de su demolicion y la edificacién de
uno nuevo:

Antiguo palacio de gobierno:

Aspecto urbanistico. El palacio de gobierno presentaba
serios problemas de localizacién urbanistica [...]: Invadia
la via publica y taponaba en forma de embudo la circula-
cion de la Calle 8. Tapaba el viejo y bellisimo lienzo de la
muralla a la que estaba adosado arbitrariamente. Ahogaba
la proporcién y perspectiva de la plaza.

Aspecto arquitectonico. Tenia nulo valor arquitecténico
en virtud de que no conservaba ningtn estilo determinado
y constituia un hacinamiento desordenado de construccio-
nes hechas en el transcurso de los 100 Gltimos afos.

Aspecto ingenieril. Debido a lo viejo de la construccion,
ésta se encontraba en muy malas condiciones de estabili-
dad, ya que las vigas de madera estaban todas podridas,
constituyendo un peligro constante de derrumbe, ya que
en festividades y recepciones habia que distribuir a la gen-
te con el fin de repartir la carga en toda el area, sintiéndo-
se claramente la vibracion y el movimiento de los pisos al
caminar sobre ellos. Los techos y los muros se encontraban
fuertemente dafados y en condiciones muy deficientes.

Aspecto funcional. El edificio no satisfacia el area ni las
condiciones de funcionamiento necesarias en este tipo de
edificaciones. La gran cantidad de drea desperdiciada en
patios y corredores hacia dificil y cara su conservacion
(GEC 1962).

El mismo documento hacia mencion respecto del fu-
turo destino del terreno del antiguo palacio después de
su demolicién:

a) Debera de eliminarse el tapon que constituia el pala-
cio de gobierno en la calle para lo que deberd alinearse la
calle al Eje que viene desde el Mercado.

b) Se aumentard el area de la Plaza hasta el alineamiento
que viene de la acera poniente de la misma calle.

c) Se construiran las banquetas correspondientes en

América que estaban construidas en una plaza mayor, por lo que su
pérdida es invaluable. El edificio del palacio de gobierno, que se erigi6
haciendo caso omiso de la muralla y del paseo de ronda frente al mar,
constaba, hasta marzo de 1962, de tres secciones: gobierno del estado,
H. Ayuntamiento y aduana. La noticia mas lejana de este edificio infor-
ma que se encontraba funcionando con dos pisos: el palacio municipal,
al centro; a la derecha, un piso que servia de juzgado de distrito, y a
la izquierda una arqueria de cuatro arcos, de un piso también, que se
[lamaba El Principal (Lanz 1905).
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ambos lados de la calle, teniendo la del lado de la muralla
un ancho de 1.80 [metros].

d) En el espacio sobrante entre la baqueta y el muro se
sembrara pasto logrando un motivo decorativo en ese es-
pacio a base de una fuente o un espejo de agua con una
combinacién de plataformas de diferentes pavimentos y a
diferente nivel, donde se localicen figuras o estelas origina-
les y de valor arqueolégico.

e) La muralla se regenerard limpidndola de todo material
extrafio y se rejoneara con piedra en aquellos lugares don-
de se encuentre lastimada.

f) A la muralla se le aplicard el procedimiento necesario
para “patinarla” a fin de darle el aspecto que presentan to-
dos los demds tramos de murallas.

g) Para lograr el mejor funcionamiento de la muralla ésta
se iluminara con luz de reflectores empotrados en muretes
colocados sobre el césped.

h) El espacio que esta situado en el interior del fuerte se
ajardinard, ilumindndose los muros en la forma ya descrita.

i) Se cerrara el espacio exterior con una reja que sera de
la misma forma de la existente en el Museo.

J) Se respetara rigurosa y absolutamente la muralla y todo
aquello que tenga valor arquitecténico o histérico (GEC
1962).

De lo anterior resaltamos el poco interés que se tenia
en el antiguo palacio de gobierno, al cual, pese a que
formaba parte de los edificios representativos de la plaza
mayor, se lo consider6é de limitado valor —la prioridad
era el lienzo amurallado— vy se le acusé de generar una
alteracién de la morfologia original del puerto, con su
Plaza de Armas excéntrica dando al mar, lo que resulté
en la demolicién del inmueble.

La triste pérdida de este y otros edificios que forma-
ron parte de la identidad del campechano dio paso a una
nueva generacion, que conformé el patrimonio moder-
no de la ciudad de Campeche que hoy estd enfrentan-
do problemas no sélo para su conservacién sino para su
existencia.

Unidad de gobierno y Plaza de la Republica

El Edificio de los Poderes, como se describié anteriormen-
te, es un disefio que integra dos elementos: la unidad de
gobierno y la Plaza de la RepUblica, ambos construidos
en la ciudad y puerto de Campeche a inicios del sexenio
de José Ortiz Avila, durante el periodo comprendido en-
tre septiembre de 1961 y diciembre de 1962 (Figuras 1
y 2). Mas tarde, en enero de 1963, lo inauguraria el pre-
sidente Adolfo Lopez Mateos, como se habia anunciado
desde el principio del proyecto. La obra fue propuesta a
solicitud del Gobierno del Estado de Campeche (GEC), y
disefiada por el arquitecto Joaquin Alvarez Ordéfiez, en
colaboracién con alumnos de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) de la generacion 1959 (GEC
1963).
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En relacién con la Plaza de la Republica, el 29 de
agosto de 1962 se estaba realizando el colado de las lo-
sas que formarian a sus costados el “serpenteado de can-
tera”, lo que conceptualizaba el espiritu nacionalista de
ese periodo.

De una carta escrita por el arquitecto Alvarez Ordé-
fez, dirigida al coronel Ortiz Avila, con fecha 20 de ju-
nio de 1962, se obtuvieron los siguientes datos sobre el
disefio del Edificio de los Poderes:

Aspecto funcional:

a) El espacio resultante (mismo que ocupara el antiguo
palacio de gobierno) después de alinear la calle y la pla-
za es sumamente reducido para localizar adecuadamente
todas las dependencias que deben estar incluidas dentro
del edificio y seria imposible levantar una construccion en
dicho lugar porque taparia la muralla que es de extraordi-
naria belleza y que forma parte del patrimonio histérico de
la ciudad.

b) Si el edificio se localiza partiendo sobre columnas a
fin de permitir la vista de la muralla a través del mismo,
entonces habria necesidad de levantar una construccién
de dos 0 mas pisos, lo cual no seria de ninguna forma con-
veniente, pues desproporcionaria las dimensiones horizon-
tales de la plaza, en la cual deben destacarse como valor
vertical las torres de la Catedral, permaneciendo las edifi-
caciones de la plaza en proporciones acentuadamente ho-
rizontales.

¢) Serfa oportuno aprovechar este momento para regene-
rar el estilo arquitectdnico de la Plaza Principal logrando
una arménica proporcion de sus formas y colores, supri-
miendo anuncios y elementos que no presentan valores de
consideracion arquitecténica o histérica.

Aspecto arquitectonico:

a) No habria de pensarse en construir un edificio moder-
no en el lugar donde se encontraba el Palacio antiguo, pues
su arquitectura resultaria impropia y demasiado contrasta-
da con el ambiente general del lugar.

b) De ninguna manera habria que sustituirlo, igualmen-
te, por un edificio de estilo antiguo, pues aparte de ser un
engafo estético, esto haria desmerecer el valor arquitec-
tonico de los edificios que si lo tienen verdaderamente ya
que se trata de resaltar lo auténtico no confundiéndolo con
falsos valores y anacrénicas imitaciones; resultaria indtil,
pero debe apuntarse, lo doloroso que seria hacer un edifi-
cio en esas condiciones.

) Es por ello que es absolutamente necesario respetar en
esencia la traza de la vieja ciudad no construyendo edifi-
cios modernos ni tampoco edificios de falso estilo. Esta ob-
servancia vendria a aumentar el valor histérico del recinto
amurallado, caso en el cual el Gobierno daria ejemplo de
respeto y cultura al preservarse de violarlo.

Por lo anterior se deduce lo siguiente:
a) Construir un edificio moderno con las condiciones ne-



FIGURA 1. Vista aérea de la Unidad de gobierno, ciudad de Campeche, Campeche, México, en
su disefo original (Fuente: Postal Mex Photocolor s. f.; cortesia: coleccién Gonzalez Medina).

FIGURA 2. Vista de la fachada norte del Edificio de los Poderes, ciudad de Campeche, Campeche,
México, con su disefio original (Fuente: Postal Mex Photocolor s. f.; cortesia: coleccion Gonzélez

Médina).

cesarias para el buen funcionamiento de las oficinas gu-
bernamentales, fuera del recinto amurallado y en la zona
céntrica mas proxima a la Plaza de Armas, ubicandose de
preferencia en un lugar que procure dar el espacio y la
perspectiva en relaciéon con la importancia y dignidad del
Edificio de los Poderes.

No corresponde a ninglin ordenamiento urbanistico el
ubicar forzosamente el Edificio de los Poderes del Estado
en la Plaza de Armas. De esto existen innumerables ejem-
plos en otras Capitales de Estados.

b) Habrd que tender a ir generando en forma inductiva
para lograr el valor e importancia a la zona donde se ubi-
que el nuevo edificio.

) Desde el punto de vista arquitect6-
nico hay que considerar que el edificio
en cuestion debera tener las condiciones
de dignidad propias de los edificios de
Gobierno.

d) A la vez debera estar concebido en
relaciéon con los recursos econémicos
con que cuenta el Estado y de acuerdo
con la ténica revolucionaria del Gobier-
no de Campeche. Sera oportuno el cam-
bio de nombre que desea darle el C. Go-
bernador al nuevo edificio al designarlo
con el nombre de “Edificio de los Pode-
res”, en vez del inadecuado y tradicional
“Palacio de Gobierno”. Arq. Joaquin Al-
varez Ordénez (GEC 1962).

El andlisis, la disertacién y las pro-
puestas del arquitecto Alvarez Ordé-
fiez no discordaban con lo que se es-
taba cimentando en el pensamiento
de la conservacién del patrimonio
arquitecténico —recuérdese que los
planteé en tiempos en que la teo-
ria de la restauracion estaba a pun-
to de concretar la “Carta de Venecia”
(UNESCO 1964)—: si bien no respeta-
ba la historicidad del antiguo palacio
de gobierno, el cual pudo haber sido
restaurado y darle otro uso, si mos-
traba interés por preservar el espacio
urbano, el paisaje y las escalas origi-
nales de la Plaza de Armas; abogaba,
asimismo, por la construccién de un
edificio que evitara los falsos valores
y anacronicas imitaciones del estilo
arquitecténico del periodo colonial.
Respetaba la traza del recinto amu-
rallado en una propuesta encami-
nada a una nueva arquitectura que
no sélo fuera diferente estéticamente
sino también en su significado, por
lo que la construccion recibié el nombre de Edificio de
los Poderes, eliminando el acostumbrado titulo de pala-
cio, aunque éste no pudo ser borrado de la memoria co-
lectiva.

De los tres posibles sitios para la ubicacion del futuro
Edificio de los Poderes que propuso el arquitecto Alvarez
Ordonez: el situado frente al Cuartel Federal, entre la Calle
8 y la Avenida 16 de Septiembre; segundo, construir en el
espacio de agua senalado, que quedaba entre las avenidas
16 de Septiembre, Ruiz Cortines, y la Calle 61, y, tercero,
levantarlo entre las avenidas 16 de Septiembre y Ruiz Cor-
tines, en el espacio de agua ubicado en la parte mas im-
portante del Ilamado Campeche Nuevo; se escogio, por
razones que se desconocen, el primero.

Patrimonio histérico versus patrimonio moderno. Problemadtica de conservacion del Edificio de los Poderes de Campeche, México 65



Este predio, de 3381 m?, forma parte de los terrenos
ganados al mar durante el sexenio del doctor Alberto
Trueba Urbina (1955-1961), cuyo propietario era el pro-
fesor Rafael Alcald Dondé, quien lo compré al gobierno
del estado el 27 de julio de 1961 por 60000 pesos, mis-
ma cantidad que recibié tras donarlo de manera irrevo-
cable al propietario original (GEC 1962). A éste se sumé
el predio que se encuentra al otro lado de la Calle 61,
entre la Calle 8 y la Avenida 16 de Septiembre, donde
anteriormente estuvo el muelle de la ciudad, que data de
1777, era la continuacion de la Calle 59 y tenia aproxi-
madamente 16 m de ancho y 125 m de largo (GEC 1962).
Tras la realizacién del proyecto del Campeche Nuevo,
este terreno, que era propiedad de la federacién, fue do-
nado al Ayuntamiento de la ciudad, con fecha de 30 de
diciembre de 1957, por decreto presidencial (GEC 1962).

La Plaza de la Republica y la unidad de gobierno, des-
tinados a formar el nuevo centro civico de la ciudad de
Campeche, donde, aparte de estar emplazados los po-
deres del estado, se realizarian los actos de orden civico
y cultural que en épocas anteriores se realizaban en la
Plaza de la Independencia, constituian el punto central y
mds importante de los nuevos espacios que se construian
a la par alrededor del recinto amurallado en el nuevo
Circuito Baluartes y en los terrenos ganados al mar. En
la Plaza de la Republica se encuentra la escultura de un
aguila estilizada que simboliza a la patria, proyectada
con motivos regionales de cardcter moderno (GEC 1962;
GEC 1963).

La unidad de gobierno se edificé sobre un basamento
de 1.20 m de altura, en el que se encuentra el estaciona-
miento, y estd compuesto por dos cuerpos principales.
El primero de ellos, que era el mezzanine, contenia las
oficinas de mayor concurrencia publica, cuyas fachadas
longitudinales cuentan con murales con tema de la Revo-
lucion realizados por el muralista mexicano José Chavez
Morado, que son un bello ejemplo de la integracién, bus-
cada en esos tiempos, entre el arte y la arquitectura (GEC
1963). El segundo —y mayor— cuerpo, que contenia las
oficinas de los poderes Ejecutivo y Judicial, asi como la
presidencia municipal, se resolvié en cuatro niveles, en
cuyas fachadas longitudinales se aprecia una celosia fa-
bricada de manera expresa para el edificio. Particular-
mente en la que encara a la Plaza de la Republica se
encuentra un balcon vy, a su lado, el escudo de la ciudad
de Campeche, tallado por el maestro Arturo Gil Mendi-
cuti por encargo del entonces gobernador Manuel Lépez
Hernandez para el antiguo palacio de gobierno, el cual
se rescatd durante su demolicion (GEC 1963). Este cuerpo
tiene como remate una campana, igualmente rescatada
del antiguo palacio, que se utiliz6 en la ceremonia del 15
de septiembre, y en su azotea, un helipuerto y un salén de
usos multiples a los cuales se tenfa acceso directo desde
la oficina del gobernador (GEC 1962; GEC 1963).

Parte del patrimonio inmueble por destino del edificio
son los dos murales de mosaico, de 3 m por 18 m cada
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uno, fabricados con piedras de diferentes colores, ubica-
dos en el area del mezzanine. El mural del sur, Historia de
Campeche, da a la Calle 8 del centro histérico, encarando
a la ciudad antigua, a manera de homenaje a sus antiguos
constructores mayas y espafioles, y en su ultima parte,
al lado derecho, vemos a un hombre de rasgos mestizos
que, ubicado a un costado del nuevo edificio, apunta ha-
cia la lejania mostrandonos el camino hacia nuevos tiem-
pos. Por otro lado, en el mural norte, Los constructores
de Campeche, que se encuentra del lado del Campeche
Nuevo, vemos al indigena que libera sus cadenas para
dar paso a la construccién, precisamente, de un nuevo
Campeche (GEC 1963; Silva 2001). Estos mosaicos estan
en excelentes condiciones, pues a principios de 2009 se
restauraron, con lo que recobraron los vivos colores que
se habian perdido con el paso del tiempo.

Anexo en la parte posterior, sobre el mismo basamen-
to que el palacio de gobierno, se encuentra el edificio de
forma octaédrica, originalmente rodeado por un espejo
de agua, que alberga a la Camara de Diputados y se utili-
za para la celebracion tanto de las sesiones del Congreso
del Estado como de otros actos civicos. En el basamen-
to de este edificio se localizan las oficinas del Congreso,
dispuestas alrededor de un patio central en un esquema
en forma de U, a las que se accede descendiendo por
unas escalinatas que se encuentran en la Calle 8 y en la
Avenida 16 de Septiembre y que comunican a una pe-
quena plaza a nivel del sétano, entre el basamento del
conjunto y el baluarte de San Carlos.

Frente a la fachada frontal del Edificio de los Pode-
res, al otro lado de la Calle 61, se ubica la Plaza de la
Republica, compuesta por tres secciones. La central es
una plaza dura destinada a actos de tipo civico y cultu-
ral. En dicho espacio, dentro de una fuente, se encuentra
la escultura de un aguila —a la que ya nos hemos referi-
do—, la cual, junto con dos astas, forma el remate visual
de la plaza. Los cuerpos laterales estan constituidos por
areas verdes delimitadas por medio de un murete recu-
bierto de cantera que, con disefio de greca, recorre la pla-
za de manera longitudinal, representando el cuerpo de la
serpiente (GEC 1962; GEC 1963).

Este conjunto, a pesar de estar préximo a la villa anti-
gua y de haberse proyectado con un lenguaje moderno,
propio de sus tiempos, permitia que la ciudad siguiera
teniendo la vista al mar (que recuperé cuando fue des-
truida la muralla del tramo en el que se ubica la puerta
de tierra), ya que los edificios de gobierno se encontraban
desplantados sobre pilotes, influencia —podria conside-
rarse— de los “cinco puntos de una nueva arquitectura”
de Le Corbusier; es decir, esto permitia conservar la ima-
gen de ciudad puerto desde el recinto amurallado. De
igual manera, la construccién de la Plaza de la Republica
consintié la permanecia del espacio en el que anterior-
mente se encontraba el muelle fiscal y permite observar
sin mayor obsticulo tanto los restos del sistema defensi-
vo como los edificios histéricos situados a lo largo de la



Calle 8, resultado —asumimos— de
las intenciones de conservacion ex-
presadas por el arquitecto Alvarez
Ordoiiez en sus cartas al coronel Or-
tiz Avila.

Con el paso de los anos, el con-
junto ha sufrido cambios que han
operado no s6lo en su detrimento
sino también en el de su entorno, en
su mayoria, como consecuencia de
que aquél, extralimitado en su capa-
cidad, se ha visto alterado por am-
pliaciones que no han considerado
la esencia formal del edificio.

Las primeras modificaciones que
sufrio el edificio —de cuya data no
encontramos informacién— fueron
la eliminacién del espejo de agua
que rodeaba el volumen de la Cdma-
ra de Diputados y la amp“adén del FIGURA 3. Vista de la fachada norte del Edificio de los Poderes, ciudad de Campeche, Campeche,
pequeiio cubo de cristal que alber-  México, con el volumen agregado para la construccion del elevador (Fotografia: Radl Gonzalez
gaba originalmente las circulaciones ~ Medina 2013).
verticales. En la actualidad este cuer-
po de cristal cubre la mayor parte del
basamento y cuenta con un entrepi-
so en la parte frontal del edificio que,
ademas de impedir la vista hacia el
mar desde la Calle 8, entre [a 61 y la
63, también afecta la naturaleza for-
mal del inmueble.

Durante el periodo guberna-
mental 1985-1991 se agreg6 el ele-
vador que comunica directamente la
oficina del gobernador con el esta-
cionamiento subterraneo. Al siguien-
te periodo (1991-1997) se eliminé el
remate del volumen principal que
comprendia el helipuerto y el sal6n
de usos mdltiples. Durante 1997-
2003 se retir6 la escalera que enca-
raba a la Plaza de la Republica y se
colocaron macetas de gran tamafo
en el basamento del edificio, ocasio-
nando la ruptura de la circulacién
directa a la plaza y el primero de los
dafos al concepto del conjunto,
quedando sélo el balcon guberna-
mental y la campana como Unica
vinculacién entre la plaza y el Edifi-
cio de los Poderes (Figura 3).

La Plaza de la Republica (Figuras
4, 5y 6) no queda exenta de modi-
ficaciones. Dentro del espiritu de la

Inscripcion en la Lista de Patrimonio FIGURA 4. Imagen de la Plaza de la Republica, ciudad de Campeche, Campeche, México, en la
Mundial de la ciudad amurallada de  que se observan las escalinatas que vinculan al Edificio de los Poderes con la plaza, vista desde el

Campeche, el gobierno del estado Baluarte de la Soledad (Fuente: GEC 1963).
’

Patrimonio histérico versus patrimonio moderno. Problemadtica de conservacion del Edificio de los Poderes de Campeche, México 67



FIGURA 5. Imagen de la Plaza de la Republica desde el Edificio de los Poderes, ciudad de Campeche, Campeche, México, en la actualidad, con la

remodelacion realizada (Fotografia: Aurelio Sdnchez 2013).

comenzd una serie de acciones para resaltar el Campe-
che colonial, por lo que se propuso la reconstruccion de
la muralla en el tramo donde se ubica la puerta de mar.
De la propuesta presentada,’® s6lo se reconstruy6 el tra-
mo que unié la puerta de mar con el baluarte de la So-
ledad; el paisaje arquitectonico no se vio afectado, pero
con el incremento vehicular y la falta de estacionamien-
tos publicos, el gobierno (2003-2009) tomé la decision
de utilizar la plaza como estacionamiento, como se pudo
apreciar a lo largo de varios afios en la ciudad de Campe-
che. Durante los afios 2013 y 2014 se siguieron recons-
truyendo lienzos de muralla de la parte sur y oriente de lo
que era el recinto amurallado.

Reflexiones finales

En la actualidad podemos apreciar los cambios que se
estan dando en la capital del estado de Campeche, prin-
cipalmente con la reconstruccion de la muralla. Las in-
tervenciones realizadas en la ciudad intramuros y en los
barrios tradicionales, fruto del desconocimiento, la mala

3 El IcoMOs Yucatan solicité al Centro INAH-Campeche y a la Secretaria
de Cultura de la entidad informacién sobre el proyecto; sélo se obtuvo
la contenida en la presentacion dada a los medios de comunicacion,
pero no se conté con la relativa a un proyecto de restauracién o con-
servacion.
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FIGURA 6. Edificio de los Poderes, ciudad de Campeche, Campeche,
México: se puede observar que ya no conservan las escaleras con di-
reccién a la plaza y que la planta baja ha sido cubierta (Fotografia: Radl
Gonzalez Medina 2013).



evaluacion de los inmuebles y la tendencia conservacio-
nista en algunas de ellas, propiciadas por la idea de prio-
rizar la imagen colonial de Campeche, ponen en peligro
las construcciones edificadas durante el periodo 1961-
1962. La falta de valoracién de las obras modernas ha
causado, asimismo, que la mayoria estén en muy malas
condiciones, lo que pone en riesgo su permanencia.

La problemética planteada se observa claramente en
las alteraciones que ha sufrido el Centro Civico Héctor
Pérez Martinez en sus pavimentos y su estructura espa-
cial; actualmente ya es dificil distinguir la nave original
del mercado Pedro Sainz de Baranda debido a las transfor-
maciones de que ha sido objeto y a que ha propasado su
capacidad, ocasionando el adosamiento de puestos im-
provisados en sus andadores; la fuente de los Pescadores,
en el barrio de San Francisco que aln conserva habitan-
tes dedicados a la pesca, fue demolida para ser sustituida
por una réplica que se encuentra a unos cuantos metros
del sitio original. También es notable el deterioro y las
modificaciones de otras edificaciones modernas, como el
Edificio de los Poderes con la construccién de un eleva-
dor y remodelaciones en su interior, asi como la Camara
de Diputados con ampliaciones en la parte inferior, y la
Plaza de la Republica, la cual ha perdido su conceptuali-
zacion original de la serpiente y el dguila para dar paso al
muelle que resalta la puerta de mar del Campeche amu-
rallado, perdido, asi, por completo, su vinculo —ya mer-
mado por la eliminacion de las escaleras que los unia
conceptualmente— con el Edificio de los Poderes.

Si bien desde 2003 se fundé el capitulo mexicano de
Documentacién y Conservacion del Movimiento Moder-
no en arquitectura (DOCOMOMO) que tiene como fin la
documentacion, el registro y la conservacion del patri-
monio arquitectonico del siglo pasado, en el estado de
Campeche no ha tenido fuerte impacto en la preserva-
cién de este patrimonio, como tampoco en el fomento de
una cultura de conservacion y la difusién de los valores
de este periodo no s6lo desde el punto de vista arquitec-
toénico sino también cultural, social y econémico.

Para ejemplificar mejor esta realidad, citamos las con-
clusiones del XV Simposio Interamericano de Conserva-
ciéon del Patrimonio Monumental emitidas en octubre de
1994:

Que la escasez de recursos destinados por sociedades y
gobiernos al estudio y preservacién de este patrimonio
hace ineficaces las acciones que se inscriben en un marco
mads amplio que el de las intervenciones puntuales; debido
afallas en las leyes y reglamentos o en su aplicacion, proli-
feran las inserciones de construcciones modernas y discor-
dantes con el contexto histérico, como es el caso del pala-
cio de gobierno y la Cdmara de Diputados de la ciudad de
Campeche (ICOMOS México 2000:110).

Parte de las recomendaciones de este simposio fue que
Campeche se promoviera como patrimonio mundial vy,

ante esta postura, se subvaloro la obra artistica de la ciu-
dad vinculada con el centro histérico. No obstante, en el
Tercer Encuentro Nacional de Arquitectura del Siglo xx,
celebrado en Puebla durante los primeros dias del mes de
junio de 2006, se propuso:

Sobre el caso Campeche, sensibilizar a las autoridades lo-
cales, y en particular a la oficina relacionada con el sitio
inscrito en la Lista del Patrimonio Mundial, sobre los valo-
res de la arquitectura moderna, en especial de aquel pa-
trimonio relacionado directamente con la zona declarada
(ICOMOS México 2007:111).

Esto demuestra que la valoracién del patrimonio del
siglo xx se ha ido transformando con el tiempo y que si
bien en el pasado su aliento vanguardista colaboré con la
desaparicion de importantes construcciones en el drea de
la plaza principal y con la pérdida de parte del escenario
histérico del Campeche colonial e independiente, ahora
son un legado irreemplazable, prueba de la evolucion de
la ciudad.

Por lo anterior, se considera indispensable la interven-
cién de colectivos profesionales, medios de comunica-
ciéon y entidades gubernamentales que genere conciencia
del compromiso social que representa la conservacion,
revitalizacién, catalogacion, proteccién y conocimiento
de la produccién del movimiento moderno en el pais,
pues, a pesar de haberse edificado en tiempos cercanos,
es parte de nuestro patrimonio.

La realidad de hoy en Campeche no ha cambiado mu-
cho: persiste la preponderancia hacia el Campeche colo-
nial, la ciudad y el puerto amurallado, lo que esta origi-
nando mas pérdidas del patrimonio moderno, pérdidas
que también son parte de la memoria histérica de la ciu-
dad. En un afan de recrear escenograficamente la plaza
principal de la ciudad, con el edificio del poder politico,
se reconstruy6 el antiguo palacio de gobierno, pero sélo
en su seccion central en la primera etapa, continuando
la construccién de las otras secciones en la actualidad.
El uso de este edificio semirreconstruido es de bibliote-
ca, pero, para darle el estatus de edificio gubernamental
aunque sea por una sola noche al afo, se trasladaron la
campana y el acto del grito de Independencia, ceremo-
nia que se celebraba, unida a la tradicién de la Feria de
San Romadn, en el Edificio de los Poderes. Al habérsele
negado esta funcion, la Plaza de la Republica (Figura 7),
contenedora del pueblo que asistia al acto, paso a ser ya
un espacio abierto que funcioné un tiempo como esta-
cionamiento y que ahora, con su nuevo diseno de mue-
lle, le impide mantener las funciones que propiciaba su
disefio original, es decir, como la plaza del Edificio de
los Poderes.

Nuevamente, este espiritu histérico del Campeche
amurallado ha llevado al gobierno a destruir y desvincular
por completo a la Plaza de la Republica del Edificio de
los Poderes. Un nuevo disefio para escenificar el paisaje
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FIGURA 7. Vista de la Plaza de la Republica desde el Baluarte de la Soledad, ciudad de Campeche, Campeche, México, con el nuevo disefio (Foto-

grafia: Aurelio Sanchez 2013).

marino junto a la puerta de mar ha cambiado el concep-
to y la forma de la plaza; se han construido desniveles
para albergar cuerpos de agua y construir un simulacro
de muelle frente a dicha puerta.” El dguila, que era re-
presentativa de la plaza, quedé aislada de su contexto y
preservada como una pieza de museo. Asi, terminamos
este trabajo preguntandonos: ;serd posible que sea parte
de este concepto de ciudad museo? Lo cierto es que este
disefo, que empieza en el otro extremo del baluarte de la
Soledad, no fue del todo funcional al cambiar el agua por
area verde, amén de que queda inconcluso por razén de
que el proyecto de continuar la reconstruccién de la mu-
ralla traera quizas nuevas ideas escenograficas.

Pareciera ser que la idea de conservacién del patrimo-
nio moderno en Campeche es la demolicién de monu-
mentos y su reconstruccién a pocos metros de su sitio
original, en lugar de buscar soluciones urbanisticas y
disefos morfoldgicos que privilegien la conservacion del
patrimonio edificado. Como ejemplo, baste sefalar la
fuente de los Pescadores (Figura 8), ubicada, como se ha
dicho, en el barrio de San Francisco; la fuente del Progre-
so, emplazada junto al baluarte de San Carlos sobre la li-

4 El reciente proyecto de recuperacion y puesta en valor de la imagen
urbana de la ciudad histérica de San Francisco de Campeche propone
reconstruir el lienzo de muralla que falta, para dar en la plaza la imagen
general del mar golpeando la muralla.
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nea de la construccion del lienzo de muralla, y la escuela
primaria Justo Sierra, en el extremo oriente extramuros del
recinto amurallado, los cuales se demolieron y reconstru-
yeron a escasa distancia de su primer emplazamiento,’
con la pérdida de su valor de autenticidad, en decisiones
que privilegiaron el disefio urbano de las vialidades ante
la conservacion del patrimonio moderno.

Campeche ha tenido caracteristicas tnicas en su patri-
monio edificado, como lo fueron los portales mixtilineos
en su Plaza de Armas, destruidos, junto con las facha-
das de los edificios que complementaban el frente de la
cuadra, para dar paso, quiza, a la idea de arquitectura co-
lonial de los portales de arco de medio punto, ya con la
falta de los portales del antiguo palacio de gobierno. En
su concepcion y temporalidad, se pretendia que la cons-
truccion de arquitectura considerada hoy patrimonio mo-
derno se integrara al patrimonio histérico. No obstante
que ocup6 espacios colindantes y cercanos al centro his-
térico de la ciudad, su disefio procur6 mantener la visual
al mar, aunque estilisticamente no se integré al patrimo-
nio ya edificado. Como todo proceso de apropiacién y
valoracién, fue rechazado por tendencias conservadoras.
Hoy en dia este proceso de apropiacion y valorizacion
del patrimonio moderno no se ve en Campeche. Se ha

® A excepcion de la fuente del Progreso, que se reconstruird en el barrio
de Guadalupe.



FIGURA 8. Reconstruccion de la fuente de los Pescadores, ciudad de Campeche, Campeche,
México, a unos metros de la original, misma que fue demolida posteriormente (Fotograffa: Radl

Gonzalez 2013).

perdido parte del patrimonio moderno, se ha desfigurado
su morfologia, y si no se propicia el didlogo entre espe-
cialistas de las diferentes categorias del patrimonio, se-
guira preponderando uno sobre otro, con la consecuente
destruccion del mas débil.
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Resumen

Esta contribucion plantea un acercamiento critico al Museo Memoria y Tolerancia (MmyT) de la
ciudad de México, México, desde el punto de vista de los contenidos histéricos y la propuesta
museoldgica, asi como de la experiencia del visitante promedio que acude a él. Para comple-
mentar el panorama de los museos de memoria en esta ciudad, se presentan como contrapesos
el Memorial del 68 del Centro Cultural Universitario Tlatelolco, Universidad Autonoma de Mé-
xico, (M68, CCUT, UNAM, México) y el Museo Casa de la Memoria Indémita (MCMI, México). Este
REPORTE surge a partir de la observacién etnografica que los autores realizaron en la visita a los
mencionados museos durante el primer semestre de 2014.

Palabras clave

museos memoriales; memoria colectiva; visitantes; museologia; México.
Abstract

This paper provides a critical approach to the Museo Memoria y Tolerancia (MMyT, Museum of
Memory and Tolerancia) in Mexico City, Mexico, by presenting the historical content and museo-
logical proposal of the museum as well as by depicting the experience of the average visitor. In
order to give a complete picture of Mexico City’s memorial museums, this research explores —as
counterweights to the MMyT— the Memorial del 68 del Centro Cultural Universitario Tlatelolco,
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Universidad Autonoma de México, (M68,
CCUT, UNAM, The Memorial Museum of the
University Cultural Centre Tlatelolco, National
Autonomous University of Mexico, Mexico) y
el Museo Casa de la Memoria Indémita (MCMI,
The Museum House of Untamed Memory,
Mexico). This CHRONICLE is the result of eth-
nographic research conducted by the authors
while they visited the three museums mentio-
ned during the first semester of 2014.

Key words

memorial museums; collective memory; visi-
tors; museology; Mexico

Introduccién

0s museos memoriales son una

nueva modalidad de museos de

historia que se manifiesta du-
rante la segunda mitad del siglo xx
como una mas de las respuestas a la
necesidad de explicar y recordar he-
chos Iimite tales como el genocidio,
la tortura o la desaparicién forzada
con el claro objeto de reflexionar so-
bre estos acontecimientos traumati-
cos y sus consecuencias (Williams
2007; Velazquez Marroni 2011). Se
trata, como nos recuerdan Joan San-
tacana i Mestre y Francesc Xavier
Herndndez Cardona (2011:103), de
“conceptos que surgen en latitudes
muy diversas, desde Argentina, Chile
o El Salvador, hasta Sudafrica, Indo-
china o Europa [...] como una espe-
cie de memoriales reparadores, para
mantener vivo el recuerdo de la bar-
barie y luchar contra la impunidad
de sus autores intelectuales o mate-
riales”, y, por lo tanto, de lugares del
“sin olvido” y del “nunca mas”: de
construccién de una conciencia his-
torica, pero a la vez de espacios pu-
blicos de duelo y dignificacion para
las victimas y, en muchos casos, para
la reconciliacion y reconstitucién del
tejido social.

A este tipo de museos se asocia,
en su origen, el interés por la memo-
ria colectiva tanto en la academia
como en la esfera piblica y el ambito
juridico-politico durante la segunda

mitad del siglo xx, especialmente en
las décadas de 1980 y 1990, boom
que se explica tanto por la acelera-
cién de las percepciones del tiempo y
la experiencia histérica propias de la
globalizacion capitalista, esto es, por
un nuevo “régimen de historicidad”
presentista caracterizado por la sen-
sacion de incertidumbre a futuro y la
preocupacion por el patrimonio y
la preservacion de los vestigios del
pasado (Hartog 2007), como por la
irrupcion del testimonio de la victima
o sobreviviente de grandes sucesos
traumaticos, especialmente el holo-
causto judio en Alemania, el apar-
theid en Sudafrica y las dictaduras
militares en América Latina, con sus
efectos en las politicas de memoria y
justicia transicional.’

En 2010 se inaugurd en la ciudad
de México una institucién de estas
caracteristicas, el Museo Memoria y
Tolerancia (MMyT), cuya mision fun-
damental es:

Difundir la importancia de la tole-
rancia, la no violencia y los dere-
chos humanos. Crear conciencia a
través de la memoria histérica, par-
ticularmente a partir de los genoci-
dios y otros crimenes. Alertar sobre
el peligro de la indiferencia, la dis-
criminacién y la violencia para crear
responsabilidad, respeto y concien-
cia en cada individuo (MMyT 2014a).

El presente texto critico pretende
aproximarse a este museo desde el
punto de vista de los contenidos his-
téricos y la propuesta museoldgica,
pero especialmente de la experien-
cia del visitante promedio que acu-
de a visitarlo. Por ende, se trata de
un reporte de campo que toma en

! Sobre estos fenémenos existe una amplia li-
teratura. Pueden consultarse algunos estudios
clasicos o introductorios, como los de Traver-
so (2007), Huyssen (2002), Jelin (2002) y Erll
(2012). Por cuestiones relativas a la extension
y objetos de este reporte, no ahondaremos en
estas problemadticas ni en los —de por si com-
plejos— debates que han suscitado en las dé-
cadas recientes, pero creemos pertinente ubi-
car en este contexto nuestro caso de estudio.
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cuenta las formas en que se presen-
ta y comunica el discurso museol6-
gico (dispositivos museograficos), y
los espacios y recorridos propuestos
a los publicos, para cuya elaboracion
partimos de la observacion etnografi-
ca realizada in situ durante el primer
semestre de 2014. Para complemen-
tar el panorama de los museos de
memoria en esta ciudad, se revisan
como contrapesos al MMyT otros dos
casos: el Memorial del 68 del Cen-
tro Cultural Universitario Tlatelolco,
Universidad Nacional Auténoma de
México (M68, CCUT, UNAM) y el Mu-
seo Casa de la Memoria Indémita
(MCMI).

El Museo Memoria
Tolerancia (MMyT) de
a ciudad de México

El MMyT abrié sus puertas en 2010
con el objetivo de generar concien-
cia sobre la gravedad de los grandes
crimenes de la historia de la huma-
nidad (especialmente el genocidio),
asi como acerca de la importancia
de la tolerancia, la no violencia y el
respeto a los derechos humanos. El
museo se encuentra en uno de los
edificios que circundan la plaza Jua-
rez del Centro Histérico de la ciudad
de México, contiguo a la Secretaria
de Relaciones Exteriores (SRE) y prac-
ticamente enfrente del centenario
Hemiciclo a Benito Judrez en la Ala-
meda Central, esto es, en uno de los
nlcleos de la esfera pdblica de la ca-
pital del pais (Figura 1). La eleccion
de esta ubicacion no fue gratuita: nos
habla de la pretensién de este mu-
seo de posicionarse como uno de
los “lugares de memoria” privilegia-
dos de la ciudad,” como tampoco lo

2 Tomamos la categoria “lugar de memoria”
de la obra colectiva dirigida por el historia-
dor francés Pierre Nora, nocién que se refiere
a aquellos artefactos culturales (materiales,
simbdlicos y/o funcionales), cuyo papel es
mantener y materializar el recuerdo colecti-
vo, especialmente cuando ya no existe una
reproduccion orgénica de la memoria social
—propia, seglin Nora (2008), de sociedades
premodernas o tradicionales—. A la luz de



fue —creemos— la fecha de apertu-
ra, en el afo de la conmemoracion
del bicentenario de la Independencia
y centenario de la Revolucién mexi-
canas.

Segln la pdagina web del mu-
seo, éste constituye un espacio de
reflexiéon y accion que da la bien-
venida a todo tipo de publico, par-
ticularmente a los jévenes, princi-
pales receptores de la “conciencia
histérica” que el museo aspira a es-
timular (MMyT 2014a). Se trata de un
edificio de 7 niveles en 7000 m” de
terreno, de los cuales1 500 m? son
construidos. Cuenta con biblioteca
y mediateca, sala para exposiciones
temporales, centro educativo, audi-
torio y tienda.

Lo primero que el visitante se en-
cuentra al llegar al museo es el es-
tricto control en cuanto al recorrido
de la exhibicién por parte de su per-
sonal. En la taquilla se hace patente
la limitacion inicial: se debe esco-
ger entre contratar una visita guiada
o rentar un dispositivo MP3 con una
audioguia. A la pregunta sobre si po-
diamos realizarla autonomamente,
nos comentaron que si era posible,
pero que asi nos demorariamos mas
tiempo. Optamos por rentar la au-
dioguia que, junto con la entrada al
museo, costé 70 pesos por persona.’

El recorrido “sugerido” comienza
en el dltimo nivel, al cual un elevador
en el hall central conduce a los visi-

esta teoria, un monumento, un libro de histo-
ria, un museo, una catedra, un himno o una
conmemoracion, todos pueden considerarse
“lugares de memoria”.

% La admisién al museo guiada y audioguiada
cuesta 84 pesos, o 69 si es libre; para estu-
diantes, maestros y personas mayores de 60
anos, 70 y 55 pesos, respectivamente. Con-
sideramos que el costo de admisién estd muy
por encima de la media de los museos del
Distrito Federal, aun teniendo en cuenta que
se trata de un museo privado. Nos pregunta-
mos hasta qué punto, ademas, es intencional
que la dnica salida del museo se encuentre
en la tienda, lo cual obliga al publico a pasar
por este espacio. En todo caso, por las razones
anteriores, es evidente que el MMyT es un mu-
seo que presta demasiada importancia a las
estrategias de marketing y ventas.

tantes. Alli se accede a la primera
parte del museo, correspondiente a
la memoria, donde se expone la his-
toria de la Sho4, el holocausto per-
petrado por el régimen nazi contra el
pueblo judio, asi como otros genoci-
dios importantes del siglo xx y la
emergencia de la Corte Penal Inter-
nacional (Cp1). Posteriormente, el pu-
blico atraviesa unas escaleras que
conectan con la segunda parte del
recinto: tolerancia, en la que se plan-
tean reflexiones sobre ésta, asi como
acerca de la no violencia, la discri-
minacién y los derechos humanos. Si

al visitante le quedan tiempo y ener-
gia —lo cual es poco probable, da-
das las dimensiones del museo, la
saturacion museografica y la com-
plejidad y carga emotiva de los con-
tenidos expuestos—, puede acceder
a las exposiciones temporales, los
centros de documentacion o el espa-
cio dedicado a los nifos.

Uno de los grandes problemas
del museo en términos de la dispo-
sicion museografica y de la repre-
sentacion historiografica es el des-
equilibrio existente tanto entre los
contenidos histéricos exhibidos co-

FIGURA 1. Fachada principal del Museo de Memoria y Tolerancia (MmyT), México (Fotografia:

Alejandra Fonseca Barrera, 2014; cortesia: MMyT).
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mo entre los conceptos de memo-
ria y tolerancia: en total hay 17 sa-
las dedicadas al holocausto judio,
mientras que s6lo ocho estan desti-
nadas a los otros seis genocidios que
ﬁguran en el museo (Armenia, Yu-
goslavia, Ruanda, Camboya, Darfur
y Guatemala),* y la seccion del mu-
seo consagrada a la memoria es po-
siblemente el doble de grande que
la dedicada a la tolerancia, que es
donde, nos parece, deberia hacerse
mds énfasis, en virtud de que es el
espacio donde el publico puede ha-
cer una reflexién mas dindmica y ac-
tiva sobre su contexto y su presente
a partir de las nociones de no discri-
minacion, no violencia, respeto a la
diferencia y tolerancia (Figura 2).

;Cual es la razén detras de este
orden impuesto? ;Por qué el pago de
la admisién con recorrido libre es la
dltima opcién que se ofrece en las
taquillas? ;A qué obedecen los des-
equilibrios entre la experiencia del
holocausto y otros genocidios, asi
como entre las secciones de memo-
ria y tolerancia? Una posible hipo-
tesis a estos interrogantes es que el
MMyT parte de un sector privado: la
comunidad judia en México, respal-
dada por importantes corporaciones
y grupos econémicos que, a nuestro
entender, buscarian posicionar una
memoria particular, casi privada,
como una experiencia paradigmati-
cay universal.’

* En contraste, en el catdlogo impreso del
museo estos contenidos estdn mucho mejor
balanceados: 17 paginas se dedican al holo-
causto, mientras que los otros seis casos ocu-
pan 47. La seccién de tolerancia se limita a
siete paginas (MMyT 2011).

> Durante las ultimas décadas, el holocausto
se ha convertido en “el” paradigma de acon-
tecimiento traumdtico en diversos ambitos,
tales como las ciencias sociales y humanas,
la esfera publica, el contexto juridico-politico
y las industrias culturales (cine, televisién,
coémics, internet, etc.). En los anos ochenta
buena parte del debate sobre el pasado nazi
en Alemania y Estados Unidos giré en torno
de la “comparabilidad” (o no) del holocaus-
to judio, sobre su cardcter de “(nico” (Mann,
Nolte y Habermas 2011). El problema aqui es
que se tiende a invisibilizar una multiplicidad

FIGURA 2. Entrada a la seccion Tolerancia del MmyT, México (Fotografias: Alejandra Fonseca Bar-

rera, 2014; cortesia: MMyT).

Sibien, en teoria, el museo no bus-
ca configurar una jerarquizacion de
eventos traumaticos o de victimas,®
nos parece que en la practica es
evidente cémo se termina por esta-
blecer un posicionamiento sobresa-
liente de experiencias traumaticas y
victimas: el holocausto y los judios,
respecto de otras. La pieza destaca-
da de la coleccion, un vagon de tren
de Auschwitz —una magnifica fuen-
te para aproximarse al terror de los
campos de exterminio, del aconte-
cimiento limite— ilustra esta centra-
lidad de “la memoria” de la que se
estd hablando en el museo.

de historias y experiencias traumaticas no per-
tenecientes a la historia europea u occiden-
tal, o bien a interpretarlas y comprenderlas a
partir del filtro de la experiencia emblematica
(la Shod), no de su propia historicidad. Sobre
estas cuestiones, véase Traverso (2012).

© “Ante la apabullante cantidad de crimenes
que han violentado el devenir de la huma-
nidad, resulta complejo definir un criterio
para la conformacién de la exhibicién. An-
teponiendo siempre que esta seleccion no
pretende generar una jerarquizacion del mal,
del sufrimiento de las victimas ni de la gra-
vedad del crimen” (MMYT 2014a). Koselleck
(2011:51, 134) ha sido muy enfatico al adver-
tir sobre los peligros de este tipo de jerarqui-
zaciones de las victimas y del dolor.
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Ahora bien, si consideramos la
importancia de las guias y de los equi-
pos educativos en los museos, siem-
pre debe prevalecer un equilibrio en-
tre éstos y la libre aproximacion del
publico al entorno museal, lo que en
este caso estd muy constrenido: el
MMyT adopta un modelo conductis-
ta en el que se dificulta establecer el
didlogo publicos-museo y se repro-
duce un discurso dado y unilateral. A
pesar de presentar una museografia
aparentemente “innovadora”, su es-
trategia educativa y su discurso mu-
seologico son tradicionales: incluso
en espacios interactivos y participati-
vos donde se cuestiona a los visitan-
tes, sus eventuales respuestas estan
inducidas por la carga moral implici-
ta en las preguntas. Por ejemplo, en
una de las salas sobre los campos de
exterminio se invita al visitante a ali-
nearse con alguno de los tres “pris-
mas” que representan las actitudes
de la sociedad europea frente a la
guerra y el exterminio: la indiferen-
cia, la aceptacioén de la accion de los
perpetradores o la protesta en busca
de justicia. Nosotros consideramos
que existe alli una presién sobre el
publico que por lo general los con-
ducira a escoger la tercera opcion, la
politicamente correcta, lo cual pue-



de contribuir, por un lado, a diluir la
complejidad del proceso histérico, v,
por el otro, a que no se comprenda
el contexto en el que dichas actitu-
des y elecciones fueron muy distin-
tas de lo que pueden ser hoy en dia.

No obstante que la narrativa del
museo se concentra en los crimenes
de lesa humanidad del siglo xx —lo
cual es entendible en la medida en
que también es un museo sobre ge-
nocidio—,” derecho internacional y
justicia transicional, seria deseable
que tuviera una mayor profundidad
histérica enfocada en lo local (Mé-
xico) y regional (América Latina),
teniendo en cuenta que en ambos
contextos diversas experiencias trau-
maticas propias de la modernidad
se han articulado con la discrimina-
cién, la intolerancia y la violencia,
problematicas sociales que el MMyT
pretende combatir. Luego seria muy
interesante que el museo preguntara
a los visitantes sobre la relacién en-
tre conquista y genocidio (Traverso
2012:175, 208), asi como respecto
de las violencias que desde el siglo
XIX ha generado la consolidacién del
Estado-nacién moderno en nuestras
sociedades (Rufer 2012:9-43).

En el segmento tolerancia se pre-
sentan aspectos muy interesantes y
pertinentes, como el planteamiento
de la nocion de estereotipo en rela-
cién con la intolerancia y la discri-
minacién, y su reproduccion en los
medios de comunicacion masiva,
y se transmite un mensaje politi-
co relevante a partir del cual real-
mente se puede explotar la funcién
pedagodgica del museo; sin embargo,
desafortunadamente tiene un menor
peso en el conjunto de éste. En esta
seccién se encuentra la sala “Nues-
tro México”, que constituye el Uni-
co vinculo con el contexto social y

7 La categoria de “genocidio” fue acufiada por
el jurista polaco Raphael Lemkin (1944:79-
95) para tipificar (y juzgar internacionalmente)
crimenes masivos, como la masacre contra la
poblacién armenia en 1915 y el holocausto
judio durante la Segunda Guerra Mundial;
se utilizé por primera vez en los juicios de
Niremberg en 1945.

comunitario en el que se inscribe el
recinto,® la cual si bien destaca la
diversidad del pais no sélo en tér-
minos étnicos o culturales sino con
base en criterios como generacion,
region y religion, entre otros, lo hace
con un discurso que, en nuestra opi-
nion, corre el riesgo de deslizarse
hacia los lugares comunes propios
de un multiculturalismo ingenuo vy
acritico, por ejemplo, la exotiza-
cion de la diferencia. En esta sala la
figura del otro se presenta como su-
jeto exdtico, aparentemente opuesto
al ciudadano mexicano blanco-mes-
tizo (posicion de subjetividad que
seguramente es la que interpela a la
mayoria de los visitantes), una alteri-
dad que debe “tolerarse”. En suma,
el museo representa y habla por el
otro, como se puede leer en el si-
guiente aparte del catalogo:

Los pueblos indigenas deben de po-
der vivir como son, en sus tierras
originales o en cualquier otro lugar,
con dignidad y en armonia con los
demas. Los indigenas desean mante-
ner su identidad espiritual, conservar
sus dioses y sus templos, sus maneras
de hablar y de pensar, su diversidad,
su forma de ser mexicanos (MMyT
2011:84).

Asi, México sélo aparece en tole-
rancia; en memoria lo hace s6lo como
correlato del holocausto, lo cual ;sig-
nifica que no ha habido genocidios
en México ni crimenes de lesa hu-
manidad?, ;o que no existen con-
flictos armados, violencia, traumas?
sCual es la razén para la omision de
estos fenémenos en un museo sobre
memoria en México? ;Por qué esta
desconexién con el contexto local y
la comunidad? Cuando en la pagi-

8 La otra excepcion son las reproducciones
de fragmentos de prensa en las salas sobre el
holocausto, en donde se retrata la vision de
la opinién pulblica mexicana de la época res-
pecto de la guerra y los crimenes contra los
judios europeos. Este ejercicio intertextual
es interesante, pero, lamentablemente, no se
mantiene en las salas correspondientes a los
otros genocidios.

na web (MMyT 2014a) se justifica la
existencia del museo en México, se
hacen referencias a argumentos uni-
versales y abstractos, mas no a las
problematicas concretas de la socie-
dad mexicana actual:

sPor qué en México? Memoria y To-
lerancia ve nuestro México como un
pais de libertad, de riquezas inigua-
lables, de gente célida e incluyen-
te, que enfrenta dia a dia retos que
s6lo con una sociedad consciente e
involucrada se pueden superar. Para
ello, esta iniciativa pretende motivar
a la sociedad mexicana a reflexio-
nar en torno a nuestro papel y [...]
responsabilidad en el acontecer de
nuestro entorno (MMyT 2014a).

Terminamos nuestro  recorrido
en la sala de exposiciones tempo-
rales, en la que Movimiento por la
Paz, con Justicia y Dignidad (MMyT
2014b) (Figura 3) estaba en exhibi-
cién y daba cuenta de las luchas de
un movimiento social amplio que
se ha expresado contra la violencia
de las Gltimas décadas en México, lo
cual se manifiesta en crimenes tales
como la desapariciéon forzada, los
feminicidios, la trata de personas y
la discriminacion de los migrantes
mexicanos en Estados Unidos, en-
tre otros. Su primera parte muestra
la historia de este movimiento que
nacio tras el asesinato Juan Francis-
co Sicilia Ortega —hijo del escri-
tor mexicano Javier Sicilia, lider del
movimiento— en Morelos en 2011
(MMyT 2014b), y que convocé a mul-
titudinarias caravanas —denomina-
das del Consuelo, del Perdén y de la
Paz— a lo largo y ancho de la Repu-
blica mexicana y de Estados Unidos.
Las otras dos partes de esta exposi-
ciéon: Geografias de dolor e Identida-
des extraviadas, curadas por Isolda
Osorio y Ménica Gonzélez, respecti-
vamente, estan constituidas por pro-
yectos fotograficos con testimonios
de las victimas (MMyT 2014b:31-63
y 65-81). La muestra es a todas lu-
ces fundamental para dar cabida a
la problematica de las desaparicio-
nes forzadas y la violencia actual en
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México dentro del MMyT, aunque,
desde nuestro punto de vista, su esta-
tus de exposicion temporal tiende a
subordinarla frente a la permanente,
considerada como lo realmente “im-
portante”, el relato que trasciende en
el tiempo y en el espacio a aquellas
propuestas meramente transitorias.’

Algo similar sucede con la biblio-
tecay el centro educativo, que si bien
presentan materiales complementa-
rios muy importantes, no se encuen-
tran dentro del nicleo del museo y
propenden a que tGnicamente los uti-
licen especialistas, investigadores e
interesados en el tema (no el pablico
en general), como constatamos en
nuestra visita.

Los dos contrapesos

Terminaremos esta contribucién con
una breve presentacion a manera de
contrapesos, criticos y complemen-
tarios a la visita del MMyT, de dos
museos-espacios para la memoria,
también ubicados en la ciudad de
México. Por un lado, el M68 (Figu-
ra 4) —que desde 2007 se encuentra
en el CCUT, UNAM, sobre las aveni-
das Flores Magén y Eje Central, a
un lado de la Plaza de las Tres Cul-
turas— expone la historia del movi-
miento estudiantil y la masacre del 2
de octubre de 1968, y donde el tes-
timonio y el recurso audiovisual co-
bran gran importancia (CCUT-UNAM
2014).

El eje principal de la coleccién,
compuesta por objetos y material de
fotografia, audio y video que contex-
tualizan el movimiento del 68, son
las 57 entrevistas (mds de 100 horas
de grabacion) a personajes desta-
cados de dicho movimiento (CCuT-
UNAM 2014) (Figura 5). Nos parece

? Asi sucedi6 con la exposicion de cardcter
critico del Museo Nacional de Colombia
(MNC) con motivo del bicentenario de la In-
dependencia, duramente cuestionada por
sectores tradicionales de la academia y direc-
tivos del Ministerio de Cultura. Se desmonté
para retornar al antiguo y complaciente guion
acorde con los relatos tradicionales de la his-
toria y la identidad colombianas (Vargas Alva-
rez 2010:147, 150).

FIGURA 3. Entrada a la exposiciéon Movimiento por la paz con justicia y dignidad, junto a una
coleccién de pafiuelos bordados en honor a las victimas de la violencia en México, MMyT, México
(Fotografia: Alejandra Fonseca Barrera, 2014; cortesia: MMmyT).

FIGURA 4. Fachada del Memorial 68 (M68), Centro Cultural Tlatelolco (ccuT),
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), México (Fotografia: Sebas-
tidn Vargas Alvarez, 2014; cortesia: Memorial 68 [M68], Centro Cultural Tlatelolco
[ccuT], Universidad Nacional Auténoma de México [UNAM], México).
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FIGURA 5. Video Testimonio del Profesor Fausto Trejo, Memorial 68 (M68), Centro Cultural Tlate-
lolco (ccur), Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), México (Fotografia: Sebastidn
Vargas Alvarez, 2014; cortesia: Memorial 68 [M68], Centro Cultural Tlatelolco [ccuT], Universidad

Nacional Auténoma de México [UNAM], México).

claro que este museo ofrece una mi-
rada parcial del acontecimiento: la
del estudiante, la de la victima de la
masacre. La UNAM se presenta como
lugar de enunciacién para introducir
en el relato nacional una contrame-
moria y asegurarse un papel prepon-
derante en ella, a pesar de lo cual
el memorial nos sirve para enten-
der una parte de la historia que es-
tuvo oficialmente silenciada durante
mucho tiempo (Vazquez Mantecén
2007).

Por su parte, el MCMI es una ini-
ciativa del comité jEureka! que
agrupa a madres y familiares de des-
aparecidos durante la llamada gue-
rra sucia en México en las décadas
de 1970 y 1980, liderada por la fi-
gura precursora de quien fuera se-
nadora de la Republica entre 2006
y 2012, Rosario Ibarra de Piedra'
(McMI 2015) (Figura 6). En 2006, el
Gobierno del Distrito Federal (GDF)
entreg6 bajo Permiso de Administra-
cién Temporal Revocable al comité
el inmueble ubicado en Regina 66,
en el centro historico, para que se

10 Activista nacida en Saltillo, Coahuila (1927).
Fundadora del comité jEureka!, ha sido sena-
dora, diputada federal, candidata al Nobel de
la Paz y la primera mujer candidata a la presi-
dencia de México.

constituyera en un museo que des-
cribiera la historia de los desapare-
cidos politicos, asi como las luchas
de los movimientos de familiares y
victimas por la verdad, la justicia y
los derechos humanos (MCmI 2015).
En 2009 se iniciaron los trabajos de
adecuacion de la casa, y el museo
se inaugur6 el 14 de junio de 2012
(MCMI 2015). Sobre su fachada se lee
el lema: “;Vivos los llevaron, vivos
los queremos!”. En las pocas salas de
este museo se hacen menciones a la
represion al movimiento estudiantil
del 68 y el halconazo del 71, a la ex-
periencia de la tortura a partir de una
instalacion interactiva, y a las luchas
sociales de los familiares de desapa-
recidos, simbolizadas en la mesa y
la maquina de escribir desde donde
dona Rosario escribi6 y difundié sus
demandas y las de sus compafieras.

A diferencia del MMyT y, en me-
nor medida, del M68, el MCMI no
cuenta con grandes despliegues mu-
seograficos ni tecnoldgicos, ni con
un equipo extenso, por lo que es un
excelente ejemplo de que con po-
Cos recursos, pero con creatividad,
es posible asumir los retos museo-
|6gicos para transmitir un discurso
coherente, participativo y, en espe-
cial, de cara a la comunidad en la
que se inscribe —y que visita— el

museo. Desafortunadamente, como
pudimos evidenciar en nuestro re-
corrido por los recintos aqui resefna-
dos, el MCMI no es muy conocido v,
en contraste con el MMyT, no recibe
gran confluencia de publico.

Uno de los recursos de que hacen
uso tanto el MMyT como el M68 vy el
MCMI es el del lenguaje del arte. En
particular este Gltimo plantea cada
sala con la instalacién de una obra
de arte que da cuenta de los diferen-
tes acontecimientos histéricos que
alli se narran. Pero estas piezas no
s6lo son simples traductores de una
serie de hechos traumaticos que
ocurrieron en un momento determi-
nado, sino también manifestaciones
particulares que cada artista expresa
enrelacion con los hechos expuestos,
convirtiéndose en herramienta mu-
seografica (Cortés Severino 2009). En
cuanto al MMyT, en la seccién de to-
lerancia lo primero que se encuentra
el visitante es una serie de fotografias
y pinturas que hablan sobre la diver-
sidad cultural. En el M68, a su vez,
se insertan dentro de la exposicion
obras como Cuentos patricticos, del
artista belga radicado en México
Francis Alys, que potencian y/o cues-
tionan la informacién proporciona-
da en la museografia de la muestra
(Figura 7).

De esta forma, estas instituciones
museisticas hacen uso del arte, en
tanto lenguaje, como medio para
acercar sus contenidos a los diversos
publicos a los que sirven. Esta forma
universal de entendimiento, capaz de
generar empatia, tender puentes de
comprension sobre temdticas tan difi-
ciles de transmitir y poner en escena,
se metamorfosea, entonces, en dispo-
sitivo de memoria (Bennett 2005).

Algo que tienen en comdn estos
tres espacios es que su discurso mu-
seografico no se centra en las gran-
des colecciones. Si bien cada museo
exhibe objetos iconicos (el vagon
original de Auschwitz en el MmyT; la
puerta barroca de la Preparatoria 1
que el 29 de julio de 1968 recibio
del Ejército un disparo de bazuca en
el M68 y el escritorio y la maquina
de escribir de dona Rosario Ibarra
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FIGURA 6. Tres perspectivas del Museo Casa de la Memoria Indémita (MCmI), México (Fotografias:

Sebastidn Vargas Alvarez, 2014; cortesia: MCMI).
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en el MCMI), su interés no es Unica-
mente dar a conocer una coleccion,
sino evocar momentos y despertar
emociones a partir de las piezas y su
puesta en escena.

Ninguno de los museos analiza-
dos posee montajes abigarrados de
objetos originales, sino mas bien se
concentra en recursos museografi-
cos, instalaciones artisticas, dispo-
sitivos de comunicacién y montajes
didacticos, de acuerdo con el interés
de cada museo en provocar en el pa-
blico diferentes experiencias, pues
“el mensaje principal de los museos
se centra cada vez mas en las histo-
rias que cuenta y en los modos en
que habilita y aloja las experiencias
de sus visitantes” (Alderoqui y Pe-
dersoli 2011:36). Cada objeto que se
presenta se rodea de la informacién
suficiente para facilitar su lectura,
para que el publico que lo observa
lo contextualice y se potencie, asi,
una observacion detenida, y, lo que
creemos que mas interesa a estos
tres museos: para producir una ex-
periencia basada en las emociones,
especialmente a través de los testi-
monios de los protagonistas de los
acontecimientos traumaticos.

En conclusién, el MMyT y sus con-
trapesos descritos tratan tres memo-
rias particulares (de la comunidad
judia y los crimenes de lesa huma-
nidad cometidos en el siglo xx, del
movimiento estudiantil del 68, y de
las victimas y familiares de desapare-
cidos de la guerra sucia), pero de im-
plicacion amplia en la sociedad; tres
museos memoriales que, en nuestra
opinion, es Gtil visitar en su conjunto
para aprehender la verdadera com-
plejidad que significa hablar hoy en
México de memoria y tolerancia.
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Resumen

El libro 200 afios del Palacio de Mineria: su historia a partir de fuentes documentales es una obra
conmemorativa producto de tres afios de investigacién de once profesionistas, congregados en
un equipo interdisciplinario formado por historiadores, arquitectos, restauradores y sociélogos.
El hilo conductor del texto es la historia de la construccién del antiguo Colegio de Mineria de la

ciudad de México, y de las intervenciones de que ha sido objeto a lo largo de estos dos siglos para
FIGURA 1. Portada del libro 200 afos del Pa-
lacio de Mineria: su historia a partir de fuen-
tes documentales, Francisco Omar Escamilla za de la ingenieria, sin olvidar el contexto que hizo posible su edificacién, las adaptaciones y su

mantener su integridad fisica y para adecuar sus espacios a nuevos usos que requeria la ensefan-

Gonzdlez (coord.), México, FI-UNAM/Socie- permanencia. Temas que los autores indagaron a partir de un conjunto de fuentes documentales
dad de Ex alumnos de la FI-UNAM, 2013. . . . e . . . .
importante y del estudio del propio edificio que conserva evidencias y huellas de diversas inter-

venciones.
Palabras clave

Palacio de Mineria; Colegio de Mineria; monumento histérico; Manuel Tolsd, Antonio Villard,
México

Abstract

The book 200 anos del Palacio de Mineria: su historia a partir de fuentes documentales (200 Years
of the Palacio de Mineria [Mining Palace]: A History Based on Documentary Sources) is a com-
memorative work, product of a three-year research project fulfilled by an interdisciplinary team of
eleven specialists consisting of historians, architects, restoration experts and sociologists. The cen-
tral focus of the volume is the history of the construction of the ancient Mining School of Mexico
City and of the interventions the building has undergone during the last two centuries: interven-
tions carried out in order to maintain the physical integrity of the school of mining and to adapt its
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spaces to new uses required by the teaching of
engineering - by taking into account the con-
text that gave shape to the construction of the
building, its modifications and its continuity.
The authors explored those themes on the ba-
sis of a collection of important documentary
sources, by studying the evidence the building
itself that retains and the traces of its various
interventions.

Key words

Palacio de Mineria (Mining Palace); School
of Mining Engineering; historical monument;
Manuel Tolsa, Antonio Villard, Mexico

200 anos del Palacio de Mineria: su
historia a partir de fuentes documen-
tales (Escamilla Gonzalez 2013a),
publicado por la Facultad de Inge-
nierfa de la Universidad Nacional
Auténoma de México (FI-UNAM, Mé-
xico) y su Sociedad de Ex alumnos,
salido de la imprenta en noviembre
de 2013, es un libro colectivo conme-
morativo a dos siglos de haberse con-
cluido la edificacién y de establecerse
ahi el antiguo Colegio de Mineria.

La obra es una magnifica edicion
de gran formato, de 708 paginas, con
un indice onomastico y 294 image-
nes; respecto de éstas, cabe destacar
la excelente reproduccion del mate-
rial grafico recopilado, labor signi-
ficativa en si misma, puesto que no
simplemente ilustra los textos, sino
es parte de la investigacion. Esta
indagacion y rescate iconograficos
incluyen material historico del Mu-
seo Nacional de Historia del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia
(MNH-INAH, México), y del propio Co-
legio de Mineria, consistente en foto-
grafias, litografias o planos, asi como
en tomas fotograficas recientes y le-
vantamientos en tercera dimension,
en los cuales se aprecian, por un lado,
detalles tanto del sistema constructivo
como de las etapas de edificacién y
las zonas afectadas por efecto de hun-
dimientos diferenciales de la obra ar-
quitecténica, y, por el otro, ilustracio-
nes de la maquinaria y herramientas
utilizadas en su construccion, entre

otras. Por su parte, los pies de foto-
grafia no sélo identifican la imagen
en cuestioén sino también ponen de
relieve, mediante textos explicativos,
su importancia y significacion.

El libro es producto de tres anos
de investigacion de once profesiona-
les congregados en un equipo inter-
disciplinario de historiadores, arqui-
tectos, restauradores y soci6logos
provenientes de diferentes institucio-
nes, entre las que se encuentran el
propio INAH, la UNAM, la Universidad
Iberoamericana (UIA, México) y el Ar-
chivo General de Notarias del Distrito
Federal (AGNDF, México), quienes
trabajaron integrados al seminario
de investigacion permanente “Cons-
tructores, mano de obra, técnicas y
materiales de construccion en Méxi-
co, siglos xvi-xX. El punto de vista
social para los monumentos histori-
cos”, iniciativa de la Coordinacion
Nacional de Monumentos Histéricos
(CNMH-INAH, México).

No obstante que el llamado Pa-
lacio de Mineria ha sido un edificio
emblemdtico de la ciudad de Mé-
xico, el estudio de su construccién
y de sus posteriores adaptaciones
y restauraciones no se habia lleva-
do a cabo de manera tan rigurosa
y exhaustiva. Como bien menciona
Francisco Omar Escamilla Gonza-
lez (2013b:35-39) en el prologo de
la obra que aqui se resefa, ya otros
autores habian escrito sobre el tema,
pero la fortuna de contar, de un tiem-
po a esta parte, con ladocumentacién
ordenada y catalogada del archivo
histérico del colegio, ha hecho po-
sible su consulta y, en consecuencia,
la investigacion a fondo y detallada
del proceso constructivo del edificio
de esta institucion educativa. Cabe
entonces reconocer los trabajos que
antecedieron a este gran volumen
y que han sido de consulta obliga-
da para sus propios autores: Colegio
de Mineria, noticias sobre su origen
y ereccion, de José Maria Castera
(1841); Datos para la historia del Co-
legio de Mineria, de Santiago Rami-
rez (1890), y las tres obras que llevan
por titulo El Palacio de Mineria: la de
Manuel Francisco Alvarez (1910); la
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de Justino Fernandez (1951), y la pu-
blicada por la Sociedad de Ex alum-
nos de la FI-UNAM (1977).

La interdisciplinariedad y el ma-
nejo de tan diversas fuentes son dos
cualidades mas de este libro. La bus-
queda que sus autores emprendieron
en una diversidad de acervos, en-
tre los que, por supuesto, destacan
el propio Archivo Histérico del Pa-
lacio de Mineria (AHPM, México), el
Archivo General de la Nacion (AGN,
México) y los archivos histéricos del
Distrito Federal “Carlos de Sigiienza
y Géngora” (AHDF, México), el AGN-
DF y el de la Academia de San Car-
los (ASC-UNAM, México), dan cuenta
de la exhaustiva consulta de infor-
macién documental, evidente, ya al
analizar el aparato critico que acom-
pafa a los textos, ya en las tablas y
apéndices que resumen cantidad de
informacién y revelan horas y horas
de trabajo laborioso. Ademas de es-
tas fuentes, hay también un uso de
material hemerografico y de literatu-
ra de la época: obra de viajeros y di-
plomaticos, residentes temporales de
la capital decimondnica que ilustra
acerca del estado material del cole-
gio en diferentes momentos.

Fuente imprescindible de prime-
ra mano, esencial en este caso, fue
el propio edificio. En las visitas que
realizaron los autores para recono-
cer los espacios y las intervenciones
efectuadas a lo largo del tiempo se
esclarecieron y entendieron, a par-
tir de la documentacién localizada,
no sélo algunas de sus funciones sino
que también, y en sentido contrario
—vpues el edificio conserva indicios
o huellas de las reparaciones—, se
confirmaron ciertas adecuaciones e
intervenciones que permitieron obte-
ner un seguimiento puntual de ellas 'y
de las construcciones que han tenido
lugar a lo largo de dos siglos, ademas
de los protagonistas de tales obras y
de los directivos o funcionarios, sin
cuyo empeno no hubiera sido posi-
ble la edificacién y —recalco— la
conservacion del colegio.

El libro, estructurado en once ca-
pitulos, hace un recuento minucioso
de la historia de la vida material del



edificio desde sus origenes, pasando
por las reparaciones apenas termi-
nado, su reedificacion, las diversas
intervenciones para mantener su in-
tegridad estructural, las modificacio-
nes para adaptar sus espacios a nue-
vos usos y la restauracion de techum-
bres, pisos, pintura mural, ornamen-
tacion, etc.

No obstante, si bien se trata de
una obra conformada para narrar
cronolégicamente dichas interven-
ciones al edificio, la secuencia de los
capitulos no es del todo légica con
el propésito: hubiera sido deseable
que los textos dedicados a las ade-
cuaciones de espacios durante los si-
glos XIX y XX, a consecuencia de la
demanda de nuevos usos, se agru-
paran después de los capitulos que
describen obras de otra indole, las
cuales respondieron a la necesidad
de mantener el inmueble en pie y en
buen estado.

Ahora bien, aunque la parte medu-
lar de la investigacion es la historia de
la construccion del inmueble (Alcan-
tar y Soriano Valdez 2013a: 84-231;
Guzman y Rodriguez 2013a:232-
363), ésta no podria explicarse sin el
contexto que la hizo posible ni sin
considerar las condiciones que han
logrado su permanencia, entornos
que los autores abordan puntual-
mente en cada uno de los capitulos
de la obra. Otro aspecto concomitan-
te es el desarrollo de la institucién en
particular y de la ingenieria en gene-
ral (Escamilla Gonzalez 2013c:364-
403), que se explican por las modi-
ficaciones realizadas a los espacios
del edificio tanto para adecuarlo al
avance de la tecnologia y a la mo-
dernizacion de la propia disciplina
como para alojar otras dependencias
ajenas a la Escuela Nacional de Inge-
nieros, hasta llegar a su conversion
actual, como sede de la Division de
Educacién Continua y a Distancia
de la FI-UNAM (Escamilla Gonzélez
2013b:36).

Como la mayoria de las institu-
ciones borbodnicas, el Real Colegio
de Mineria iniciaria sus labores en
un edificio rentado que se adecuaria
arquitectébnicamente para albergarlo

(Sanchez Reyes 2013:78), pero, a di-
ferencia de otras, como la Real Casa
de Moneda —ahora Museo Nacio-
nal de las Culturas (MNC-INAH, Mé-
xico)— o la Real Fabrica de Tabaco,
conocida como /a Ciudadela, el pri-
mero mantuvo durante mas de siglo
y medio las funciones para las que
fue concebido, y hasta el presente
persiste en su vocacion educativa.

Es precisamente en el primer ca-
pitulo del libro, “Sobre la venta del
solar de Nilpantongo vy las casas ahi
construidas. La calle de Tacuba antes
del establecimiento del Colegio de
Mineria”, donde Gabriela Sanchez
Reyes (2013:41-82) describe las cir-
cunstancias en que inicialmente se
estableci6 el Colegio y los avatares
para conseguir el terreno idéneo
para levantarlo, a la vez que nos am-
bienta en el vecindario donde afios
mas tarde se erigiria el Real Semina-
rio de Mineria.

Los siguientes cuatro capitulos,
centrales a mi modo de ver, contie-
nen vasta informacion de las obras
de conservacion del edificio a lo lar-
go del siglo xix, de los arquitectos e
ingenieros que las idearon y llevaron
a cabo, asi como de los funciona-
rios y directivos interesados que las
hicieron posibles (Alcantar y Soria-
no Valdez 2013a:84-231; Guzman y
Rodriguez 2013a:232-313). Esta par-
te del texto sigue un orden cronolé-
gico y abarca desde 1797, afio del
comienzo de la construccion del Co-
legio, hasta 1900; su investigacion y
escritura estuvieron a cargo de lvan
Alcantar Teran, Maria Cristina Soria-
no Valdez, Virginia Guzman Monroy
y Leopoldo Rodriguez Morales.

Los dos primeros autores refie-
ren, en el capitulo “La construccién
del Real Colegio de Mineria, 1797-
1813” (Alcantar y Soriano 2013a:
84-171), las circunstancias en que
se tom6 la decision de construir el
edificio que darfa cabida, mas que
dignamente, al Real Seminario de
Mineria; la eleccién del arquitec-
to que llevaria a cabo la obra, que
fue, como es de todos conocido,
el maestro Manuel Tolsa y Sarrién
(1757-1816), y las vicisitudes de su

edificacion que, supeditada a la ob-
tencién de recursos y de materiales
de construccion, en varias ocasiones
causaron la suspensién temporal de
la obra.

En un segundo capitulo descri-
ben cémo, mientras que una parte
del edificio seguia en construccion
(puesto que el Colegio se mudd a
éste sin haber sido concluido), co-
menzaba la historia del salvamen-
to de la obra en general (Alcantar y
Soriano 2013b:172-231), a cargo de
cuyas primeras reparaciones estuvie-
ron los maestros en arquitectura Joa-
quin de Heredia y José Agustin Paz
(Alcantar y Soriano 2013b:172-231).
Pero, ;cudles fueron las razones de
este deterioro estructural tan tempra-
no? Los autores concluyen que se de-
bieron a un problema multifactorial
ocasionado, entre otras causas, por
el terreno inadecuado, las caracteris-
ticas mismas del disefo arquitecténi-
co vy la falta de experiencia practica
del maestro Tolsa, problema éste que
derivé en el hundimiento desigual
del edificio, con la consecuente pro-
vocacion de cuarteaduras, desnivel
en las columnas y deformacion de
los arcos, entre otras afectaciones.
Fue un momento dificil para el co-
legio, pues el Tribunal de Mineria se
encontraba en problemas econémi-
cos que le impedian enfrentar estos
gastos, sumados a los de su construc-
cién en proceso y a la oposicion de
un sector de la corporacién que no
estaba dispuesto a seguir sufragando-
los (Alcantar y Soriano 2013b:172-
231). Un apartado interesante en
esta parte del texto es el que los au-
tores dedican a analizar la informa-
cion localizada en el archivo histo-
rico del colegio sobre las viviendas
de que disponia la institucién para
arrendamiento (once accesorias y
cinco entresuelos) y, por lo tanto, de
financiamiento que, en un princi-
pio, incluso se utiliz6 para la propia
construccion del edificio. El Colegio
de Mineria, en este sentido, no fue
nada excepcional; como es sabido,
esta costumbre, tan caracteristica de
la capital novohispana, de construir
accesorias en las plantas bajas para
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conseguir recursos de las rentas, se
observa lo mismo en casas seforia-
les, casas de vecindad y unifamilia-
res que en conventos e institucio-
nes gubernamentales de la época
(De la Torre, Lombardo y Gonzélez
2001:109-146).

El capitulo dedicado a la interven-
cién que hiciera el arquitecto Anto-
nio Villard Olea entre los anos 1827
y 1860, cuya autoria se debe a Virgi-
nia Guzman y Leopoldo Rodriguez
(2013a:232-313), es crucial para en-
tender la sobrevivencia del edificio:
este personaje encabezé sus obras
durante 33 afos, los que a la pos-
tre garantizaron su preservacién. De
acuerdo con testimonios de la épo-
ca, el colegio se encontraba en es-
tado ruinoso cuando lo tom6 en sus
manos, lo que implicé realizar obras
mayores y prolongadas para lograr la
estabilidad de la construccion. Sélo
por mencionar algunas de las obras
correctivas mas relevantes, cambio
bévedas de los pasillos por vigueria
(techumbre plana); sustituyé la bove-
da de la escalera principal por una
estructura de madera; desmonté co-
lumnas y arcos para corregir las afec-
taciones, y subi6 el nivel del piso del
patio central (Guzman y Rodriguez
2013a:232-313). Debe también re-
conocérsele al arquitecto Villard
Olea la autoria de los planos mas an-
tiguos que se conservan del edificio,
dado que los originales, trazados por
Tolsa, no se han localizado (Guzman
y Rodriguez 2013a:232-313).

Los mismos dos autores describen
cémo en la siguiente etapa, que va
de 1860 a 1900, el edificio fue ob-
jeto de una serie de modificaciones
que respondieron principalmente a
la necesidad de adecuar sus espa-
cios a nuevos usos (Guzmén y Ro-
driguez 2013b:314-363). En estos
afnos los ingenieros Eleuterio Mén-
dez, Francisco Serrano y Antonio M.
Anza, profesores de la institucion,
participaron con el arquitecto Villard
en las adecuaciones y adendas; para
entonces, el colegio se habia con-
vertido en la Escuela Nacional de
Ingenieros (1857), en la que, desde
1867, se habia abierto la carrera de

ingeniero civil (Guzman y Rodriguez
2013b:314-363). Este ultimo hecho,
aunado al desarrollo de nuevas tec-
nologias, demando dreas para la ins-
talaciéon de maquinaria y material
de ensaye, lo que llevé a reformar el
espacio originalmente ocupado por
el comedor y la cocina del antiguo
Colegio de Mineria, donde se situé
el Laboratorio de Quimica (1879) vy,
mas tarde, el de Resistencia de Mate-
riales (1892), en los que los ingenie-
ros pondrian a prueba materiales y
sistemas constructivos nuevos, como
el concreto armado vy las estructuras
de hierro. A lo largo de este periodo,
la Escuela Nacional de Ingenieros se
vio confinada a una parte del edifi-
cio, mientras que, a finales del siglo
XIX, en el ala oriente, en lo que fuera
la casa del director del colegio y par-
te de las accesorias en arrendamien-
to, se hicieron obras que ocuparia el
Ministerio de Fomento (Guzman y
Rodriguez 2013b:314-363).

De sumo interés y utilidad es el
trabajo de estos cuatro investigadores
que resumen y presentan a manera
de tablas los datos pormenorizados
de los gastos de materiales, herra-
mientas y pagos del personal que
participé en las obras de reparacion,
restauracion y adecuacién en dife-
rentes periodos y temporadas de tra-
bajo, los cuales dan cuenta de los
costos, procesos de trabajo, técni-
cas constructivas, diversificacion de
la mano de obra, artifices y trabaja-
dores —en ocasiones, con nombre y
apellido—, todos estos, autores ma-
teriales de la edificacion.

Los siguientes cuatro capitulos
del libro, en contraste con los an-
teriores, que nos hablan de la edifi-
cacién en general, se enfocan en el
estudio de ciertas intervenciones en
particular. Me referiré ahora, especi-
ficamente, a dos de esos apartados:
el primero, escrito por Ménica Silva
Contreras (2013:494-539), dedicado
a la béveda que cubre la escalinata
principal del colegio que fue una de
las estructuras constantemente afec-
tadas desde su origen, primero por
hundimientos en el terreno, y, poste-
riormente por los constantes temblo-
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res que sufre la ciudad de México;
para la primera mitad del siglo xix,
como se menciond anteriormen-
te, esta cubierta ya tenia problemas
(Silva Contreras 2013:494-539). Una
de las intervenciones del arquitec-
to Villard, realizada en la década de
1830, fue la sustitucion de la boveda
proyectada por Tolsa por una de ma-
dera; a partir del analisis de imagenes
(pinturas y litograffas) y descripcio-
nes de la época, la autora (Contreras
2013:494-539) detalla su composi-
cién, considerando que el arquitecto
la disefd con una conciencia clara
de conservar el cardcter del edificio,
y de integrarla al espacio a pesar de
su modificacion, en busca, ante todo,
de dotarla de ligereza tanto estructu-
ral como visual. En 1874, a raiz de
un temblor, la béveda se vio de nue-
vo gravemente afectada; fue enton-
ces cuando se impuso el empleo de
innovadoras tecnologias para poder
afrontar las enormes dificultades que
implicaba encargar la estructura y
traerla de Europa; por ello la escale-
ra fue techada con una estructura de
metal. La autora no se queda en este
aspecto, sino que nos introduce en la
polémica de aquel momento sobre el
empleo de nuevas tecnologias en edi-
ficios fabricados con sistemas cons-
tructivos tradicionales (Silva Contre-
ras 2013:494-539). Finalmente, en
1921 se decidio que la boveda fuese
otra vez objeto de la aplicaciéon de
técnicas constructivas innovadoras y
que para una mejor conservacion, se
revistiera la estructura metalica con
una cascara de concreto armado.
Otro de los capitulos al que me
quiero referir es el suscrito por Fran-
cisco Omar Escamilla Gonzélez
(2013c¢:364-403), quien muestra, co-
mo ejemplo relevante y significativo,
la adecuacion de un espacio antes
destinado a comedor y cocina del an-
tiguo Colegio de Mineria, convertido
en el primer laboratorio de ingenieria
civil y, finalmente, destinado a alojar
la Biblioteca Ing. Antonio M. Anza.
Este trabajo es representativo por ra-
z6n de que contiene evidencia de
la historia de vida del inmueble; es
decir, de la forma en que se transfor-



mo6 para asilar otras funciones y de
como se adapté a estos cambios, en
este caso concreto, en consecuencia
con el desarrollo de la disciplina que
le dio origen. Para finales del siglo
XIX la Escuela Nacional de Ingenieros
requeria, acorde con los cambios en
los planes de estudio y otras necesi-
dades de ensefianza e investigacion,
nuevos espacios: el Laboratorio de
Resistencia de Materiales daba servi-
cio no solo a los profesores y alum-
nos de la escuela sino también a
empresas cementeras, metallrgicas
y petroleras, y a la misma Secreta-
ria de Comunicaciones, que solici-
taba pruebas de materiales, lo cual
habla de la importancia del estable-
cimiento y de la innovacién de esta
area de investigacion aplicada (Es-
camilla Gonzdlez 2013c¢:364-403).
Cuando, en 1973, se redescubrio
este espacio, se destiné a hospedar
los libros y publicaciones periodi-
cas del Colegio de Mineria y de la
Escuela Nacional de Ingenieros que
no se trasladaron en la mudanza de
la Facultad de Ingenieria a la Ciudad
Universitaria; efectivamente, como
hace notar el autor (Escamilla Gon-
zalez 2013c¢:364-403), cuando uno
se encuentra en el suntuoso recinto
de esta biblioteca es dificil imagi-
nar que en los estantes y vitrinas se
acumularan muestras de materiales
de construccién, y que en el espacio
central estuvieran instaladas maqui-
nas de ensaye para probar la flexién
de materiales, o bien para someter-
los a compresién, pero las fotogra-
fias no dejan lugar a dudas.

El' capitulo dedicado a la anti-
gua capilla del Colegio de Mineria
merece especial atencion (Avecilla
y Alvarado 2013:540-595): se aboca
a reconstruir la historia material de
este espacio, en particular con base
tanto en informacion documental
como —lo mas destacado— en la
observacién especializada de restau-
radores de bienes muebles. Jessica
Avecilla Zapata e lvan Alvarado Ca-
macho, parte del equipo que desa-
rrollé el proyecto de restauracion de
la capilla, se dieron a la tarea de re-
copilar y sistematizar los datos do-

cumentales encontrados, los cuales
confrontaron y, en su caso, corro-
boraron, con las observaciones, los
analisis de laboratorio y la informa-
cién obtenida durante el proceso de
restauracion. Estos estudios, en con-
junto con el andlisis y el conocimien-
to de las restauraciones anteriores a
las que se habia sometido el recinto,
dieron la pauta para tomar decisio-
nes sobre su restauracion. Este traba-
jo, por otra parte, viene a completar
la narracién del demorado proceso
de conservacién/restauracion de que
ha sido objeto el edificio desde su
origen mismo.

Tras 200 afios sorprende que el
inmueble se mantenga en pie, pues-
to que sus problemas estructurales
surgieron desde que estaba en cons-
truccién —los cuales no han dejado
de ser materia de analisis de arqui-
tectos e ingenieros—, y eso lo con-
vierte en un testimonio vivo de muy
diversos criterios y técnicas de restau-
racion.
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Resumen

El Seminario-Taller en Conservacion de Patrimonio Metélico de la Escuela Nacional de Conserva-
cion, Restauracion y Museografia (ENCRyMm), Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH),
Meéxico, organizé el curso Conservacion de objetos metalicos: examen, formas de corrosion y
la “superficie original” del 18 al 21 de Noviembre del ano 2014, que impartié el doctor Regis
Bertholon, profesor de la Haute Ecole de Conservation-Restauration Arc, Suiza. Los tépicos princi-
pales fueron mecanismos de corrosion en aleaciones de hierro, cobre y plata, descripcion de ca-
pas de corrosién y localizacion del limite de la superficie original. Esta RESENA analiza el contexto,
contenido y alcances de esta experiencia de actualizacion profesional en México.

Palabras clave

conservacién; metales; corrosién: limite de la superficie original; Regis Bertholon; curso de ac-
tualizacién

Abstract

As part of the Seminar-Workshop Conservation of Metallic Heritage, Escuela Nacional de Conser-
vacion, Restauracién y Museografia (ENCRyM, National School of Conservation, Restoration and
Museum Studies), Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH, National Institute of Anthro-
pology and History), Mexico, doctor Regis Bertholon, from the Haute Ecole de Conservation-
Restauration Arc, Switzerland, gave a course entitled Conservation of Metal Objects: Examina-
tion, Forms of Corrosion and “the Original Surface” (18-21 November 2014). Main topics were
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corrosion mechanisms of iron, copper and sil-
ver alloys, the description of corrosion layers
as well as the localization of the original limit
of the surface. This ReVIEW critically analyses
the context, content and scope of this refres-
her course experience.

Key words

conservation; metals; corrosion; limit of the
original surface; Regis Bertholon; refresher
course

Introduccion

| curso Conservacion de obje-

tos metalicos: examen, formas

de corrosion y la “superficie
original” (Figura 1) que imparti6 el
doctor Regis Bertholon del 18 al 21
de noviembre de 2014 en la Escue-
la Nacional de Conservacion, Res-
tauracion y Museografia del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia
(ENCRyM-INAH) fue organizado por
las profesoras encargadas del Semi-
nario-Taller de Conservacion de Pa-
trimonio Metdlico de dicha escuela:
las restauradoras Janeen Contreras
Vargas, Gabriela Pefiuelas Guerre-
ro y Marcela Lopez Arriaga, quienes
cuentan con una amplia experiencia
docente nacional e internacional en
la materia (Penuelas Guerrero et al.
2011).

Gracias a que se difundié que
se iba a impartir dicho curso en va-
rios medios, entre ellos las redes so-
ciales, postulé mi candidatura para
ser aceptada. Mi motivacién proce-
di6 tanto del ambito de mi interés
profesional como de las necesida-
des institucionales del Centro INAH-
Quintana Roo, donde laboro y en el
que resulta pertinente la actualiza-
cién constante de conocimientos y
habilidades en lo que se refiere a la
conservacion de patrimonio metali-
co, un tipo de bien cultural que, a la
par de la ceramica, piedra y estuco,
conforma importantes colecciones a
resguardo del centro. Hoy en dia las
posibilidades de capacitacién profe-
sional en conservacion-restauracion

son escasas en México, y ain mas
las revisiones que encontramos en la
literatura. Por lo tanto, dedico los si-
guientes parrafos a resefiar el curso,
perfilando primero la trayectoria de
Bertholon, para posteriormente dete-
nerme en algunas particularidades
de la estructura: contenido, forma de
la experiencia de ensehanza-apren-
dizaje y finalizar con algunas re-
flexiones sobre su pertinencia, limi-
taciones y perspectivas.

Desarrollo

Regis Bertholon es un reconocido
experto de la conservacién del patri-
monio metalico. Ademas de su tra-
yectoria profesional como investiga-
dor, destaca su papel como profesor
de la Universidad Paris-1 (Pantheon
Sorbonne, Francia), fundador del de-
partamento de conservacién de me-
tales en el Institut National du Pa-
trimoine (Francia) y actual director

FIGURA 1. Cartel del curso Conservacién de objetos metdlicos: examen, formas de corrosién y
la “superficie original” , ENCRyM-INAH, México (Disefo: Anacani Ramén, 2014; cortesia: ENCRyM-

INAH).
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del Departamento de Conservacion
y Restauracién en la Haute Ecole de
Conservation-restauration Arc (HE-
Arc) en Neuchatel, Suiza (SNIS2014).
Su amplio repertorio hemerobiblio-
grafico abarca revistas y libros cienti-
ficos consagrados a sus investigacio-
nes sobre métodos para describir la
corrosion en metales arqueolégicos
y localizar el limite de la superficie
original de los metales después de
su alteracion (de lo que hablaré con
detalle mas adelante); metodologias
de conservacion; disertaciones so-
bre los valores culturales y aporta-
ciones a la historia de la conserva-
cion y restauracion (Bertholon 1993,
2000, 2001a, 2001h, 2001c, 2001d,
2001e, 2002a, 2002b, 2004; Bertho-
lon y Pain 1987, 1988; Bertholon y
Relier 1987, 1988; Bertholon et al.
1995, 1998).

Profesionalmente, Bertholon se
inscribe en un marco global de con-
servadores de patrimonio metalico,
y en la escena francesa se conside-
raria sucesor de Albert France-La-
nord (1915-1993), quien, junto con
otros investigadores, desarrollé las
técnicas de restauracion, conserva-
cion y estudio de los objetos metali-
cos arqueoldgicos en el Laboratoire
d’Archéologie des Mataux (Nan-
cy, Francia), y ademas se ocupaba
de temas de ética en la conserva-
cion (France-Lanord 1980, 1996).
Otras referencias importantes son,
sin duda, los textos de Scott et al.
(1994), Meyer-Roudet (1999) y Dill-
man et al. (2013), que se dedican a
recopilar trabajos sobre analisis en
laboratorio del patrimonio metalico,
con tecnologia aplicada a la conser-
vacion de patrimonio cultural, y los
procesos de conservacion aplicados
en Europa y Estados Unidos. En un
contexto mas cercano a México (Pe-
nuelas-Guerrero et al. 2013; Contre-
ras et al. 2013) y Espaia (Barrio et al.
2007; Blasco et al. 2007) se han con-
formado grupos interdisciplinarios
aplicados al estudio y conservacion
de patrimonio metdlico, los cuales
han generado, entre otros productos
académicos, un diplomado de espe-
cializacion organizado por parte de

la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM, Espafa) y la ENCRyM-INAH
(Tapia 2013). En este universo de es-
pecialidad destaca el trabajo de Ber-
tholon porque no sélo se ocupa de la
descripcion, el andlisis y la conser-
vacion de los metales arqueolégicos
sino que a partir de ellos desarrolla
una propuesta teérico-metodolégica
con aplicacién practica.

La oportunidad de contar en Mé-
xico con un profesor que se distin-
gue por ser una persona sencilla y
de buen humor, que ama la tarea de
ensefar y discutir el quehacer de la
conservacion y la restauracion, era
Gnica (Figura 2). Una de las aporta-
ciones mas significativas del curso
fue la reiteracion de que “el cono-
cimiento se construye en conjunto”.

Este se distinguié por las diversas
modalidades de ensefanza-aprendi-
zaje: por un lado, clases formales,
trabajo en laboratorio y seminarios
de trabajo con una temadtica igual-

mente amplia, que compendi6 el
andlisis visual y la descripcion de al-
teraciones en artefactos metalicos;
los mecanismos de corrosion de co-
bre, hierro y plata; la localizacién
del limite de la superficie original vy,
por el otro, discusiones abiertas sobre
la apariencia superficial, su relacién
con la limpieza y la consideracién de
los valores de los objetos en virtud
de la toma de decisiones en conser-
vacion. De lo mencionado subrayo y
desarrollo dos temas que, al ser dos
aportaciones originales de Bertho-
lon, constituyeron el corazén de su
curso: el método de descripcion de
la corrosion y el concepto de limite
de la superficie original.

Para Bertholon la descripcion ade-
cuada (metddica y estandarizada)
de los objetos metélicos y sus ca-
pas de corrosion es esencial porque
favorece la transmisién de conoci-
miento entre profesionales no sélo
de la conservacion y la restauracion,

FIGURA 2. El doctor Regis Bertholon imparte el curso Conservacion de objetos metalicos: exa-
men, formas de corrosion y la “superficie original”, ENCRyM-INAH, México (Fotografia: Janeen Con-
treras; cortesia: Seminario-Taller de Conservacion de Patrimonio Metdlico, ENCRyM-INAH).
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sino de otras disciplinas como ar-
queometria, arqueologia, etc. Asi,
no so6lo los productos de corrosién
son el objeto de interés, también se
le da importancia a las formas de co-
rrosion, de modo que la descripcion
se vuelve un puente importante entre
las observaciones macroscopicas y
las realizadas con microscopios este-
reoscopicos y opticos, y los estudios
mas detallados como observacion e
identificacion con microscopia elec-
tronica de barrido con microsonda
acoplada, PIXE, FTIR, etcétera.

La base principal del método de
descripcion que propone Bertholon
para estudiar las formas de corrosién
es la division virtual de diferentes
volimenes, [lamados estratos, cada
uno de los cuales tiene interfases,
entendidas de dos formas: como li-
mites en el sentido matematico, y
como una seccion diferente del ma-
terial adyacente, con estructura y
composicion distinta de las capas
inmediatamente inferiores y superio-
res. La descripcién comienza desde
la capa superficial hacia el nicleo y
comprende varios aspectos: su posi-
ciéon (paralelas o perpendiculares a
la superficie), definicion de las ca-
racteristicas del estrato (morfologia,
apariencia, microestructura, textura,
composicion) y estructura (relacion
entre los estratos e interfases) (Bertho-
lon 2000:225-295). Las descripcio-
nes detalladas de estratos e interfases
y la comprensién de los mecanismos
de corrosién conducen a la obten-
cion de pistas valiosas para localizar
el limite de la superficie original (/i-
mit of the original surface o limitos).
Pero ;qué es el limitos?

De inicio, se trata de un concepto
—que figura entre las contribuciones
claves de Bertholon— cuya com-
prension exige desarrollar las ideas
detras del concepto: a) la superfi-
cie original de un artefacto se define
como la superficie de éste al tiem-
po de ser abandonado; el abandono,
deliberado o no, da fin al periodo
de modificaciones antrépicas antes
de su excavacién; b) debido a varios
factores, la superficie original de un
artefacto cambia desde que deja de

utilizarse, por lo que la actual, sin
importar sus procesos ni sus grados
de corrosion, no es ya mas la super-
ficie original; ¢) como no es posible
recuperar la superficie original, dado
que ha sido alterada o destruida, la
alternativa consiste en intentar lo-
calizar el limitos, que, como limite
(valga la redundancia), es abstracto:
en algunos casos corresponde a la
interfase entre productos de corro-
sion; en otros a la superficie presen-
te, y en algunos mas no es posible
distinguirlo con certeza (Bertholon
2004:171).

Puesto que la identificacion del
limitos es materia de analisis y dis-
cusion, parte del curso se dedico
a analizar la corrosién de bienes
culturales metalicos con el fin de re-
flexionar e intentar identificar el /limi-
tos en funcion de indicadores. Casi
siempre es posible distinguir mar-
cadores del limite de la superficie
original que se dividen en: a) marca-
dores superiores del limitos que son
algunas caracteristicas de una capa
de corrosiéon que indica que el /imi-
tos esta bajo ella, b) y los marcado-
res inferiores que indican que el limi-
tos esta sobre ella; c) un tercer tipo lo
constituye aquel en que las caracte-
risticas de una interfase indican que
ésta corresponde al /imitos (tablas de
estos marcadores se pueden encon-
trar en Bertholon 2004:175-179). No
obstante, dada la relativa validez de
estos marcadores, ha de confrontar-
se y discutirse la pertinencia de su
identificacién en funcién del me-
tal y sus condiciones de corrosion.
Ademas de que la bibliografia ofrece
ejemplos donde se pone en practica
la localizacion del limitos (Bertholon
2001b), una aportacién fundamental
del curso fue la posibilidad de discu-
tir entre los asistentes —con diversas
trayectorias— observaciones, marca-
dores y conclusiones sobre el limitos
en el marco de la gran experiencia y
conocimiento que posee Bertholon.

Aunado a lo anterior, valga resal-
tar las ventajas de la pedagogia em-
pleada en el curso, fundada en un
proceso de aprendizaje inductivo,
que comenzé por describir corrosio-
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nes en piezas especificas para des-
pués tomar la clase de descripcion
metodoldgica y volver sobre nues-
tros pasos.

En otro aspecto, anoto algunas li-
mitaciones del curso: por un lado, la
discusion sobre alteraciones, apa-
riencia superficial, limpiezay valores
culturales fue muy breve, sobre todo
si se considera la dificultad de expre-
sar/comprender en inglés ideas com-
plejas asociadas con la teoria, la
ética y la valoracion en materia de
conservacion; por el otro, hubiera
sido interesante trabajar con objetos
de cobre sacrificables (en lugar de
objetos de cobre prehispanicos),
como lo hicimos con los de hierro,
para desarrollar de manera mas sen-
cilla el trabajo de identificaciéon y
descripcion de las capas de corrosion.

Reflexiones finales

En suma, un curso mas largo y con
mas posibilidades practicas ofreceria
grandes ventajas, pues seria impor-
tante trabajar no sélo con observa-
ciones macroscépicas y microsco-
pios estereoscOpicos en muestras sin
preparar, sino también combinando
diferentes técnicas de analisis mi-
cromorfoldgicos, elementales y de
identificacion de compuestos para
la descripcién, y en particular desa-
rrollar preparaciones metalograficas
para el estudio y descripcion de las
capas de corrosién. Asimismo seria
provechosa una exposicién mds ex-
tensa de casos particulares de inter-
venciones no convencionales, y el
ejercicio de generar propuestas para
un caso particular que se discutieran
en el grupo de trabajo.

Enfatizo que el curso hubie-
ra resultado de interés no sélo para
quienes son restauradores de patri-
monio metalico, sino para cualquier
interesado en la arqueometria de los
metales (arquedlogos, quimicos, fi-
sicos, etc.), ya que proporciond una
metodologia clara, ordenada y estan-
darizada para estudiar la corrosién
como un sistema formado por capas
que tiene el potencial de ser adapta-
do por restauradores y profesionales



afines para analizar otros materiales
estratificados. De ahi que sea desea-
ble y necesario el pronto regreso de
este especialista para la actualiza-
cién de profesionales del estudio y la
conservacion de patrimonio cultural
en general, y el metalico en particu-
lar. Ojala que asi suceda.
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ponerse a discusion (15 a 20 cuartillas). Dicho plan-
teamiento serd replicado por dos especialistas en el
tema tratado y contara con un comentario final (8 a
10 cuartillas).

*DIALOGOS. Es un intercambio individual o colectivo
con personalidades que por su experiencia profesi-
nal propicien la reflexion critica en torno de un tema
de interés para el campo del patrimonio cultural (8
a 10 cuartillas).

eEnsavo. Es una proposicion original que dispone
elementos de creacion, generacion e innovacion
humanistica o cientifica producto del estudio de un
tema desde una perspectiva conceptual, tedrica, me-
todoldgica o tecnoldgica (15 a 20 cuartillas).

o INVESTIGACION. Da cuenta de los resultados, re-
flexiones y aportaciones tedricas, metodoldgicas y
tecnoldgicas obtenidos de una investigacion termi-
nada o en proceso (15 a 20 cuartillas).

eINFORME. Muestra y analiza los resultados parcia-
les o finales del disefio, ejecucién o gestion de un
proyecto interdisciplinario de conservacion, restau-
racion, museologia o dmbitos afines al campo del
patrimonio cultural (10 a 15 cuartillas).

e RepORTE. Expone de manera reflexiva y sintética ex-
periencias, métodos, resultados y problemas aborda-
dos en el dmbito académico o profesional (5 a 10
cuartillas).

®REFLEXION DESDE LA FORMACION. Analiza y evalla ex-
periencias e iniciativas en relacién con la formacion
académica o la actualizacién de profesionales y es-

pecialistas en el campo del patrimonio cultural (8 a
10 cuartillas).

© DESDE EL ARCHIVO. Propuesta de reedicién y comen-
tario de un articulo, ensayo o informe de trabajo pu-
blicado con anterioridad. Tiene la finalidad de dis-
cutir y reflexionar criticamente acerca de la vigencia
de su contenido o sus posibles contribuciones a la
actualidad del campo del patrimonio cultural (10 a
15 cuartillas).

e|nNovAcioNEs.  Notas analiticas  sobre hallazgos,
avances, nuevas tecnologias, replanteamientos o
reevaluaciones tedricas, metodoldgicas o técnicas
en el campo de la conservacion, restauracion y mu-
seologia (5 a 10 cuartillas).

e EscaparaTe. Nota analitica de un proceso de con-
servacion, restauracién o museologia con fines in-
formativos que expone una aportacién al desarrollo
del conocimiento disciplinar (3 a 5 cuartillas).
*SemBLANZA. De una persona o institucién que per-
mita un acercamiento a la relevancia de su partici-
pacion y aportes al campo del patrimonio cultural (3
a 5 cuartillas).

*ReseNA. De libros, exposiciones, conferencias, con-
gresos o actividades académicas recientes que re-
presenten actualizaciones tedricas, metodoldgicas,
précticas o tecnoldgicas para el estudio del patrimo-
nio cultural (3 a 7 cuartillas).

Revision

Todas las contribuciones se someterdn a valoracién
y evaluacién por el ceri conforme a las Directrices
Editoriales de Intervencién (pm) [www.revistas.
inah.gob.mx/index.php/intervencion/about/
editorialPolicies#custom-2]. Los articulos de Ensavo,
DIALOGOS, INVESTIGACION, INFORME, REPORTE, REFLEXION
DESDE LA FORMACION € INNOVACIONES serdn evaluados
por especialistas pares ciegos externos de acuerdo
con las pel. Se debe senalar conflicto de intereses
en la revision si lo hubiere. El dictamen del ceri serd
inapelable y se notificard por escrito a los autores,
quienes, en su caso, ajustaran las contribuciones a
los resultados de la revisién.

Guia para los autores

Con el fin de dar viabilidad al proceso de evaluacién,
dictamen y publicacién, el (los) autor(es) debera(n)
ajustar el trabajo a los siguientes requisitos.

Texto:

e Escrito en espafiol o inglés, capturado en procesador
de texto Microsoft Word, fuente Arial de 12 puntos,
doble espacio, 65 caracteres por linea y 28 a 30 li-
neas, pagina tamafio carta con margenes de 2.5 cm
de cada lado. Subtitulos en negritas, segundos subtitu-
los en negrita cursiva y terceros subtitulos en cursivas.
o Citas referenciadas de acuerdo con el Sistema Har-
vard (ejemplo: Ramirez 2002:45). Las citas de exten-
sion igual o menor a cinco lineas se presentardn en-
tre comillas integradas al texto; las mayores a cinco
lineas, en pdrrafo a bando, sangrado a la izquierda.
*Notas a pie de pagina numeradas de forma conse-
cutiva y sélo si son estrictamente necesarias como
aclaracién o complemento.

Referencias:

Presentadas al final del texto en orden alfabético
siguiendo el Sistema Harvard, de acuerdo con los
siguientes ejemplos:

(Libro)

Certeau, Michel de

1996 [1990] La invencion de lo cotidiano 1, Artes de ha-
cer, Alejandro Pescador (trad.), México, UIA.

(Capitulo de libro)

Clark, Kate

2008 “Only Connect: Sustainable Development and Cul-
tural Heritage”, en Graham Fairclough, John Schofield,
John H. Jameson y Rodney Harrison (eds.), The Heritage

Reader, Londres, Routledge, 82-98.

(Articulo en revista)

Stambolov, Todor

1966 “Removal of Corrosion on an EighteenthCentury
SilverBowl”, Studies in Conservation 11 (1): 37-44.

(Tesis)

Cruz-Lara Silva, Adriana

2008 “Estética y politica nacionalista en la restauracion
de tres urnas zapotecas durante los siglos xix y xx”, tesis
de maestria en historia del arte, México, FryL-UNAM.

(Documento electrénico)

ReCollections

2004 Caring for Cultural Material, documento elec-
trénico  disponible en  [http://amol.org.au/recollec-
tions/2/5/03.htm], consultado en agosto de 2004.

El formato de otro tipo de referencias debera de con-
sultarse en las Directrices Editoriales de Intervencion
(pE)) y con el ceri.

Resumen:
Escrito en espafiol e inglés, con extensién maxima
de 150 palabras.

Palabras clave:
Entre 3 y 5 conceptos en espanol e inglés.

Sintesis curricular:

Nombre del autor o de los autores, adscripcion ins-
titucional, correo electrénico, formacién académica,
trayectoria destacada, proyectos, investigaciones y pu-
blicaciones recientes en un maximo de 120 palabras.

Pies de figuras:

Numeradas conforme a las indicaciones dadas en el
texto, con texto que especifique el contenido, autor,
afio de produccion y créditos.

Archivos electrénicos de las figuras:

Hasta doce figuras (cuadros, esquemas, férmulas,
tablas, fotos, dibujos, mapas, planos) con un tamano
de 29 cm por su lado mayor, en formato TiFF y con
resolucién de 300 pri, que deberdn entregarse por
separado del texto en archivos numerados conse-
cutivamente de acuerdo con su orden de aparicién,
senalando su ubicacién exacta dentro del texto. Una
fotografia de 28 cm de alto a 300 pri para la pleca.

Para mayor informacién consultar Directrices
para Autores de Intervencién (pal) [https:/revistas.
inah.gob.mx/index.php/intervencion/about/
submissions#authorGuidelines].

Entrega

La entrega de una version electronica completa de la
contribucion (texto e imdgenes) se hard por el siste-
ma de gestion editorial Open Journal System, enlace:
[www.revistas.inah.gob.mx/index.php/intervencion].

Dudas y preguntas al Comité Editorial de la Re-
vista Intervencion, Escuela Nacional de Conserva-
cién, Restauracién y Museografia. General Anaya
187, col. San Diego Churubusco, C.P. 04120, Mé-
xico, D. F.

Correo electrénico: revistaencrym@gmail.com

No se devolveran originales. Todas las contribu-
ciones son sometidas a correccion de estilo y deben
cumplir las normas editoriales de Intervencion, del
cerl, de la eNcrym y del INAH.

Una vez aceptada la publicacion, el autor debera
firmar carta de Cesion de Derechos Patrimoniales al
INAH. El contenido de las contribuciones y los dere-
chos de reproduccion de las figuras incluidas son
responsabilidad del autor. Intervencion esta indexada
en repositorios y directorios nacionales e internacio-
nales de calidad académica, tales como: Latindex,
Conacyt, scitlo-México, Dialnet, Redalyc, Clase,
Rebiun-crUE y UNESDOC.

www.revistas.inah.gob.mx/index.php/intervencion
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